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Synthése du contrat

U Délégation de Service Public

0 Du 01/02/2018 au 31/01/2025 (Durée : 7 ans)

U Autorité concédante : Ville de Lacanau

(1 Gestionnaire : Formule Golf Lacanau-La Méjanne

Avenants et leur objet
Q Avenant n°1 : Modification du montant de la part fixe
U Avenant n°2 : Revue du plan d’investissement
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UGOLF x BLUEGREEN
C@j La filiale sport du Groupe Duval

GROUPE

D U V A L Le Groupe Duval est un groupe unique et diversifié, acteur du marché immobilier.
Il a également fait de son pdle Golf le 58 acteur mondial et d'Odalys le n°2

européen des résidences de tourisme.
Le Groupe Duval ceuvre dans :

2 5 a n S ? Les activités immobilicres : promotion immobiliére, assistance 3 maitrise
d'ouvrage et maitrise d'ouvrage déléguée, gestion d’actifs, gestion pour
compte de tiers, et investissement.

d'expérience

1 Milliard €

-

L'exploitation : tourisme {Odalys), sport (UGolf et Bluegreen) et Résidences
Services Seniors (Happy Senior).

de chiffre d'affaires
economique en 2022

5 000

collaborateurs

-9

L'entreprenariat : engagement aux cotés des développeurs innovants et
soutien aux start-up.

¢ Uinternational : activité de trading de matiéres premiéres, déploiement de
3 expertises (immobiliére, hydraulique et réalisation d'infrastructures) et
engagement en matiére humanitaire.

UGOLF

HUUEGREEN




UGOLF x BLUEGREEN
Qui sommes-nous ?

SEME ACTEUR MONDIAL DE LA GESTION DE GOLFS

UGOLF et Bluegreen forment un acteur majeur de la gestion et de I'exploitation de parcours de golf dans le monde:
France Métropolitaine, Outre-Mer, Espagne, Allemagne, Rwanda, Madagascar. Le développement du réseau est constant
avec |'arrivée de nouveaux golfs sur tous les territoires.
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UGOLF x BLUEGREEN
Implantation en France
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UGOLF

115 golfs

HILAN FINANCIER

UGOLF x BLUEGREEN
Implantation dans le monde

| POLYNESIE FRANCAISE

HOUVELLE-CALEDONIE

.

CR TECHNIGUE

NOUVEAUX GOLFS 2022

®
: Allemagne: 1 golf
¥ Golf Bad Saarow Golf Club

? Madagascar: 3 golfs

? Golf du Rova
¥ Golf d'Antsanarive

? Golf de Foulpointe

T UcwLE

BLUEGREEN
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UGOLF x BLUEGREEN
En chiffres

¥ 40 ans d'expérience

¥ 3,5 million de parties jouées par an

% 1400 collaborateurs en France et en Europe

710 000 nouveaux golfeurs chague année grice a
I'Académie UGOLF x BLUEGREEN

%3 000 compétitions organisées chaque année

¥ 115 golfs dans le monde

% Prés de 800 parcours partenaires 3 travers le monde




LECLUB GOLF

Le réseau LeClub Golf offre des services aux golfs
et aux golfeurs.

? Pour les goifeurs
™ Jusqu'a -50% sur vos green-fees avec le programme GOLD
™ Réservez a 0 € les golfs de votre abonnement (Ugolf et Bluegreen)
™ Vos achats récompensés : 1 € d'achat = 1 fee
™ Transformez vos fees en bon d'achat de 5 €
™ Assurance interruption de jeu - votre abonnement remboursé
I Offrez vous des green-fees et séjours dans la boutique Cadeaux
I* jusqu'a 20% sur vos séjours

™ LU'Heritage World Cup — tentez de devenir membre de I'équipe de France et
participer a la finale internationale aux cotés de 30 nationalités

™ Service conciergerie pour réserver vos green-fees a I'étranger
I Cash Back - recevez de I'argent sur vos achats internet




1ER CREATEUR
DE NOUVEAUX GOLFEURS

L'ENSEIGNEMENT ET LA CREATION DE NOUVEAUX GOLFEURS
SONT AU CCEUR DE L'ADN DE UGOLF ET BLUEGREEN.

© 30 000 initiations / an
UNE FORMULE ALL4U 100% PACKAGEE,

¥ 10 000 nouveaux golfeurs / an IDEALE POUR COMMENCER

« Cours illimité
« Kit matériel
« Accés au parcours

¥ 200 enseignants formant

la plus grande académie du monde

AMALYSES



INNOVATION

¥ Practice connecté

grace a la technologie ¥ Parcours client digitalisé: ¥ 2 marketplaces,
Toptracer sur 12 QOIfS plus de 50% de réservation leaders sur le marché du golf
en ligne

[[:}lf]ﬁ[? {» bookandgolf

% Pricing dynamique des

T  ucoLr
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¥ UGOLF a developpé une charte de
gestion environnementale et un
label « UGOLF éco-durable » en
partenariat avec Ecocert :

? Limitation des produits chimiques

s Politiques d'économie et qualité de I'eau

7 Respect des sols

¥ Maintien et développement de la
biodiversité

DEMARCHE ECORESPONSABLE

7 Bluegreen et UGolf participent au
programme "Golf pourla
biodiversité” lancé par la
Fédération Frangaise de Golf:

¢ Bluegreen a lancé en 2010 un
partenariat avec la Ligue de
Protection des Oiseaux pour la
protection de la biodiversité sur les
sites en lien avec les associations
environnementales locales.

Prés de 15 golfs ont obtenu ou
sont en cours d'obtention de leur
label.

UG®LF

BLUEGREEN



UN ANCRAGE
SPORT & HAUT NIVEAU

? L'OPEN DE BRETAGNE fait 23 =
partie du Challenge Tour, '

I'une des portes d'entrée
de I'European Tour. Le

tournoi se déroule sur le

? L'OPEN PGA FRANCE est un

des tournois prisés du circuit

golf Bluegreen Pléneuf-
Val-André. =

= CHALLENGE

TOUR

francais dans lequel certains

joueurs du plus haut niveau

européen viennent se

confronter au parcours du

golf International de Roissy.

T ucarr
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Depuis plus de 25 ans, Bluegreen partage des valeurs
d'ouverture, d’humanisme et de préservation de
environnement. C’est pourquoi une forte politique RSE a été
mise en place en s'appuyant sur trois piliers fondamentaux ;
La protection de I'environnement, I'énergie/les déchets,
et la sensibilisation sociétale et environnementale.

Bluegreen Dorloteur d’abeilles sur ses 47 Golfs.
Le programme est accompagné d’une sensibilisation de notre
clientéle a nos engagements
et notamment aupres des jeunes de I'Ecole de Golf.

- 16
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SOUTIEN AU
DEVELOPPEMENT DU HANDIGOLF

Rendre la pratique du golf accessible & toutes et & tous est HANDIGOLF

I'un des nombreux engagements de Bluegree™

Bluegreen et |a Fédération Francaise de Goifs2:  associés
dans le cadre d’'une convention visant au développement de
la pratique handigolf. Cela concerne la formation de nos
enseignants mais aussi Faspect sportif avec notamment
Faccueil d'épreuves au sein du réseau Bluegreen telles que
les Championnats de France Handigolf & Bordeaux Lac en
2018 et a Saint-Aubin en 2019.

25

LES GOLFS BLUEGREEN SONTHANDI-ACCUEILLANTS
AVEC DES EQUIPEMENTS FACILITANT L'ACCES AUX
PMR,

Les Golfs Bluegreen adaptent leurs infrastructures afin de
devenir handi- accueillants avec des équipements
facilitant I'accés aux personnes & mobilité réduite.

BILAN FINANCIER: ANALYSES

SPORT ET SANTE

Depuis 2018, Bluegreen est partenaire de ['étude
pilote lancée en lien avec la CPAM 92, la FFGolf et
'APHP. Le but ? Prescrire du golf sur ordonnance aux
personnes atteintes d'affections de longue durée mais
aussi aux sujets ob@ses ou présentant une
hypertension artérielle afin de réduire les facteurs
de risque cardio-vasculaire. Le pgolf permet
d’apporter une amélioration effective tout en étant
une activité physique modérée, particuliérement
adaptée aux sujets concernés.

FORMATION ET EMPLOI EN LOCAL

Afin de répondre aux besoins de chacun, Bluegreen développe le recours & des dispositifs
de formations diverses. Le Plan de développement des Compétences est réalisé
annuellement afin de répondre & la fois aux besoins des salariés et 2 la stratégie du groupe
sur le long terme. A titre indicatif, en 2020, 120 salariés ont bénéficié de diverses
formations.

Chez Bluegreen, nous souhaitons mettre en avant les talents locaux, c’est pourquoi nous
soflicitons régulidrement des partenaires tels que les missions locales, afin de nous épauler
dans nos recrutements. Cependant en tant que groupe, nous mettons également en avant
nos ressources et avons réguli@rement recours a des mobilités géographiques internes dans
le cadre de I'attribution de postes vacants.

A noter que le recours aux contrats d'alternance — liant formation et professionnalisation -

est un axe majeur de la politique d’emploi de Bluegreen, et concerne tous les corps de
métier.

17
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3 ) BILAN FINANCIER e

Golf de Lacanau - La Mejanne
BLUEGREEN

C omptes d'E xploitation A nalytique 2022 (en €)

- ) | 2002 = 2021  Variat"N-1
RBE 10-Chiffre d'affaires 101-Abonnements 198 287 172 651 25636
110-Green fees 201 269 240 454 -39 186

112-Practices 30018 37 064, -7046

113-Voiturettes 28 168 26 094 2075

114-Cartes BG 2883 2653 230

118-Autres golf liés a la fréquentaticn 7 280 9034 -1754

119-Délogements golf -1776 -553 -1223

120-Autres golf hors fréquentation 5728 5693 35

125-Enseignement Lissé 28880 40457 -11577

126-Enseignement non lissé 20596 24 666 -4071

130-Restauration solide 9217 9993 -776

131-Restauration liquide 11177 10872 305

150-Locations de salles 21 -21

170-Boutique matériel 9031 34935 -25904

171-Boutique vétements 17777 19413 -1636

T —— |172-Boutique accessoires | _17867 21101 -3234

[Total 10-Chiffre d'affaires | 586403 654549  -68146

\  BUAN FINANCIER ANALYSES CR TECHNIQUE |1l



) BILAN FINANCIER

'30-Colit matitres 1 a130° 628041 21474
40-Charges de personnel — . -212819 39077
i60-Autres charges 1602-Engrais, phyto, semences -16 651 1736
%GﬂB—Petits mat, outil & piéces -16 629 363
1604-Eau arrosage -672! 212
1605-Energie -15 550 456
606-Fournitures consommables -3708, 1837
7-Fournitures i 1093 549
608-Produits accueil -249° -209
609-Sables & graviers 1365} 72
611-Gardiennage & sécurité -2 152?5 214
613-Locations>5k€ 3+ d'1 an -8995: 707
614-Locations ponctuelles -1348; -4040
615-Maintenance & entretien -10 548- -6478
i616-Assurances -5 690! 2510
620-Frais postaux -164; 36
622-Hanoraires -4 402 -4325
623-Publicité -5 433; 632
624-Offerts direction 82; 91
625-Voyages & déplacements -6449: -1510
626-Telecom -1012} -734
627-Frais bancaires -2 683 -89
628-Cotisations diverses <113, -50
{629-Redevance FFG -654, -13
i63D-Cotisation AS -2100;
— j658-Autres cparges itation: | 339; -412
utres charges - | 107411 -13 465
: __, 183 Provisions exploitations - - 101,
Total 20959,

BILAN FINANCIER ANALYSES R TECHNIGUE i[ '



3 ) BILAN FINANCIER e —

[12-tmpts & Taxes | a13ssf 116381 270
|15-Loyer immobilier | 620331 722170 10184
|16-Intragroupe BG (1} . 821221 57613] 4509
|20-Locations financiéres | 6012 6012} )
130-Amort & Provisions | -102635:  -89201;  -13434
|40-Financier ! 4739,  -64%4; 4755
|50-Exceptionnel = ! -23 219¢ -2214; 21005
51-Indemnités Assurance Confil CovID ! 7592; H
\55-CVAE___ - . 545!  -7191; 7736
‘Résultat Net ) | -36260 6890  -36%6%

{1) Calculé sur I'ensemble des charges de structures des entités "BLUEGREEN" et "FORMULE GOLF".

\  BILAN FINANCIER ANALYSES CR.IECHNIGUE



— INVESTISSEMENTS

LA MEJANNE - DETAIL DES INVESTISSEMENTS REALISES 2022

CATEGORIES DESIGNATION DE UACQUISITION

ATELER AGRI 33 - EQUIPEMENT ATELIER -ARMGIRE PHYTOSANITAIRES

MEIANNE GROS MATEREL- TURF GLOBAL TURF - WORKMAN MOX -0 - SERIE 07236 TC-316000115

MEIANSE PETITS MATERIELS AGR! 33 - TAILLE HAJES STIHL HL92C SERIE 533962391

MEJANNE GROS MATERIEL- TURF RULLIER - RECONDITIONNEMENT VERTIDRAIN + MO

MEIANNE ! GROS MATERIEL-TURF AGR! 33 - RECONDITIONNEMENT PULVERISATEUR + MO

MELANNE | PETITS MATERIELS AGRI 33 - TRACEUR ANTI MOUSSE

MEIANNE | GROS MATERIEL-TURE TEXTRON - LF590 WD 25,5 OV OCCASION SERIE 017836798201 783
| MEIANNE ausHouse RESTAUPRD-COM - LAVE VEARES BAR
| MESANNE

cavremioue . J§l




. INVESTISSEMENTS
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4 ) COMMENTAIRES ET ANALYSES

CHIFFRES D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires baisse de 10% sur la période 22. La baisse s’explique essentiellement par un retour 3 la normale
au niveau de l'activité notamment des Green-fees et de Fenseignement. En effet I'année 2021 avait été boosté par

les effets COVID.
COMPARATIF CA 2021 - 2022
B2021 82022
o
13
b
i kA
B
. B
b 3
= S - =
‘ £ -
et - - - pe
o W W v
i R s o & Lo e
ABONNEMENT GREEN FEE PRACTICE VOITURETTES CARTE LECLBUB TRESFLIES A LA FREQUENTAALOMRES GO

LF ENSEIGNEMENT BOUTIQUE RESTAURATION

26
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Evolution du nombre d'abonnés

400

0~ - T

JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AQOT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE

e 2020 e 2021 e 2022

Abonnement : 380 abonnés a fin décembre

Le nombre d’abonnés augmente sur 'année 2022 de 3%. Le rapprochement entre les deux réseaux Bluegreen et Ugolf va nous aider a bien
renouveler le nombre d’abonnés et proposer une offre élargie sur le territoire de Lacanau qui permettra de continuer a développer le nombre
d’adhérents dans les années a venir.

ACTUALITES ANALYSES : .
pricapms RSE BILAN FINANCIER CH TECHNIOUE il



=  PASSAGES ABONNES

Nombre de réservations (Arrivé) Total
2020 S2021 @022

9% 7K,
2.8K)
2,6%
24K
22K 20K
20K
18K
1,6
14K/
1.2
1,0

800

600

400

200

2 [

o e ot it N T & &P

Nombre de passages abonnés en 2022 : 21.137 passages {vs 25.813 en 2021)

Net retrait de la fréquentation des abonnés en comparaison a une année 2021 post COVID-19. Nous constatons la méme
tendance au national.

BILAN FINANCIER | ANALYSES CR. TREHNIQUE i|_ !



=  RESERVATIONS EN LIGNE ABONNES

Nombre de réservations (Arrivé)

B & B 8 & ® 3=
™

Nombre de réservations en ligne abonnés en 2022 : 15.677 (vs 19.296 en 2021)

Le pourcentage de réservation en ligne est en identique vs 2021. 75% de nos réservations.

BILANFINANCIER | ANALYSES C R, TECHNIOUE

Total




TYPOLOGIE DE LA CLIENTELE ABONNES

Au niveau du département
33% de la clientéle se localise sur la commune de LACANAU

Au National
2,75% ont un lieu de résidence en dehors du département.

BILAN FINANCIER

K
0
0
]
[
[
0
1
1
|
|
|
!
I
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TYPOLOGIE DE LA CLIENTELE ABONNE

Répartition par 4ge aux abonnements

Mode de souscription & un abonnement

= COMPTANT

= PRELEVEMENT

Répartition des abonnés selon le sexe

=M
Répartition individuel et couple
&
i
' » COUPLE
isn INDIV




LES GREEN-FEES (CA)

2

Nombre de réservations (Arrivé)
0% 8221 N2

e w Bt o et e

Green-fees 201 269€ (vs 240 454€ en 2021)

Total

| | |

é"#é"

Deux phénoménes expliquent la baisse. Tout d’abord la comparaison par rapport a l'année 2021 qui a
bénéficié de I'effet levier du COVID et ensuite |'épisode de canicule { & partir de mi-juin). Parcours plus
« sec » et une image du marché du golf au national « négatives » dans les médias.

BILAN FINANCIER | chvecumave ]

CA GREEN-FEE

2020

240454 €

GREEN-FEE

w2021

201269 €

m2022



= RESERVATIONS EN LIGNE GREEN-FEES

Nombre de réservations (Amivé) Total
2020 92021 @202

627 30K
600
550
500
450

2,0K
400
350
300
250
200
150
100
50
a

e

o™ o e Py
Nombre de réservations en ligne Green-fees en 2022: 2 657 (VS 2865 en 2021)

Belle progression encore en 2022 sur le canal réservation en ligne pour les Green-Fees qui dépasse les 90%

BILAN FINANCIER | ANALYSES C.R.TECHNIQUE B



ENSEIGNEMENT, ECOLE DE GOLF ET SCOLAIRES

Enseignement 49 476€ HT {vs 65 123€ HT en 2021)

L'activité enseignement a particulierement été impacté au cours de l'année 2022 et ce notamment au
premier semestre. Lorsque I'on regarde les statistiques nous pouvons analyser plusieurs phénomes.
Tout d’abord :

- 'enseignement baisse au global de 24%

- l'enseignement individuel baisse de 17 baisse de 17%

- L'enseignement collectif baisse de 29%

C’est surtout pour cette derniére catégorie que la baisse est préjudiciable car c’est le coeur de notre
stratégie pour le développement de la pratique de demain.

Une trés bonne 2eme partie d'année avec une belle réussite lors des initiations gratuites de septembre et
octobre. Mise ne place d’une opération « Cette balle va changer votre vie » (reconduction en 2023).

INITIATIONS
GRATUITES

FREN OE 100 CONER

BILAN FINANCIER i . CRTECHNIQUE

CA ENSEIGNEMENT

2021 »2022

65124 ¢

ENSEIGNEMENT

34



TYPOLOGIE DE LA CLIENTELE ENS 1 AN

40% des éléves habitent dans la commune de Lacanau et 20% sont situés a
proximité. A noter la présence de résident parisien qui ont des maisons secondes
sur la station.

Répartition Hommes / femmes

"M F

3
2
2
1
1
33990 ] 1,56% 1
33480 ] 1,56% 1
33290 ] 1,56% 1
33160 ] 1,56% 1
33720 || 1,56% 1

Total [aa—=: o ==




Practice 30 018€ HT (vs 37 064 € HT en
2021)

Le chiffre d’affaires du practice régresse de
19% sur lannée 2022. la baisse est
significative et est liée en partie a celle de
I'enseighement. Egalement en 2021, nous
avions constaté une forte accélération de la
fréquentation de la zone en partie dii aux
conséquences positives que le COVID a eu
sur les activités de plein air.

L'activité de l'enseignement avec l'arrivée de
Victor Bon repart a la hausse.

BILAM FINANCIER

CA PRACTICE

w
<
&
3
~
o

PRACTICE

30018 €

2021

2022
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— PROSHOP

CA BOUTIQUE

®2021 2022

Boutique 44 675€ HT (vs 75 422€ HT en 2021)

75449 ¢

Le chiffre d’affaires est en trés forte baisse de moins 41%. L'animation a été
de moins bonne qualité entrainant un net recul des vente.

BOUTIQUE

37




_ RESTAURATION

Restauration 20 394€ HT (vs 20 066€ HT en 2021)

Le CA est stable. Le petit bar du club est apprécié pour sa convivialité

25000 €

20000 €

15000 €

10000 €

S000€

0€

CA RESTAURATION

2021 m2022

20886 €
20394 €

RESTAURATION
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= EVOLUTION DE LA CLIENTELE LICENCES FFG

Licences en 2021

225
+ 13%

ACTUALITES
GROUPE

RSE BILAN FINANCIER. | ANALYSES CR TECHNIGLE

1)

Licences en 2022

254
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Lannée 2022 a permis de reprendre contact
avec une année pleine et normale. Les belles
compétitions historiqgues ont pu a nouveau
s’'organiser.

Trophée de Ia Ville de Lacanau
Coupe du Président
Coupe du Téléthon

Les abonnés et joueurs de La Méjanne sont
demandeurs de compétitions ludigques et de
classement.

Les relations avec I'ASGL sont trés positives et
constructives. Le programme devrait s'enrichir
pour une meilleure programmation que les
années passées.

BILAN FINANCIER

Bureau de L'Association Sportive des Goifs de Lacanou

Tean-Paul Roumat

« Eric Papon

- Patrick Desmet

« Philippe Lussoult
« Patrick Benneou

sLudovic Julienne, capitaine équipe 2

Jeon Beloube

budovic Julienne. Eric Papon

» Ischeile Lussoult (Secrétaire
Générale adjainte)
« Henri de Lestapis

+Stéphane Barbasa, capitcine équipes ! et mid-am
»Fadela Piane, copitaine équipes Dames ¢t Séniores
oPatrick Fradin, copitaine équipe Séniors

oEric Papon, capitaine Vétérons
«Denis Riblet, Pora Golf
«Qlivier Faurie. Ecole de Goif (Secrétaire 6énéral adjoint)
sGuilicame Dubois, Ecole de Golf

sHugo Faurie, représentant jeunes
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=  PRINCIPAUX POSTES DE CHARGES

T Tiibelte T [ 2022
B0-Autres charges 602-Engrals, piwto, semences : -18 387
603-Petits mat, outil & pibdces -16 992
604-Eau arrosage -884
605-Enerple -16 006
606-Fournitures consommables -5 545
607-Fournitures administratives ~1642
608-Produits accueil 40
609-Sables & graviers -1 436,
611-Gardiennage & sécurité -2 366 .
613-LocationssSkE 4+ d'1 an 8702 Analyses et commentaires
614-Locations ponctuelies 2692 - 615 - Augmentation du poste Maintenance et Entretien
6515-Maintenance & entretien -4 070
H16-Assurances -3 18D
620-Frais postaux <200
622-Honaraires <78
623-Publicité -6 064
625-Voyages & déplacements -183
1626-Telecom -4 940
i627-Frals bancaires =277
{628-Cotisations diverses 2503
629-Redevance FFG «63
630-Cotisation AS <641
|635-Redevance télévisions -2 100,
1658-Autres charges exploitations R
Total 60-Autres charges ¥ 107 -93 946

’ﬁ‘ ACTUALITES : ' ANALYSES CR. TECHNIGUE Bl

GROUPE



BLUEGREEN

ACTUALITES
AOUP
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[ 5) COMPTE RENDU TECHNIQUES

MANIFESTATIONS & EVENEMENTS

Les événements et compétitions
Le calendrier des compétitions est construit conjointement avec I'Association Sportive du Golf.
En 2022 :
u Les initiations gratuites en mars, avril, septembre et octobre
L] Les animations « Cartes-Vertes », 2 animations pour féliciter, fidéliser nos nouveaux golfeurs
obtention de leur attestation Fédérale pour jouer sur un parcours de golf.
COUPE DE LA CHANDELEUR

.
(= o e e

= SAINT PATRICK (SRAMBLE 4 4) e —

= COUPE DU PERSONNEL o e U e

= COMPETITIONS DE CLASSSEMENT les vendredis P o S en S

= COUPE DE L'ETE B - T o

*  COUPE DE LA FETE NATIONALE e e o aa

= COUPE DE LAUTOMNE SR mom S e

*  COUPE DENOEL .

LE ROTARY ORGANISE
UNE COMPETITION

DE GOLF EN SCRAMEBLE
A LA MEMOIRE

DALAIN GAROS

sssupom
ovcatin A b
——r

ANIMATION CARTES VERTES 2072
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RETOURS QUALITE CLIENTS

RETOURS CLIENTS
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m2021

2022

. C 1,130

Qualité clients, nous obtenons une
note = 87,50 % de satisfaction

La note globale est identique a l'année
derniére.

A noter que le golf de La Méjanne est

arrivé a la premiére position de tous les
golfs Blue Green,
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DE CO NICATION

ACTUALTTES

1)

Les supports de communication :

Site internet de I'Office du Tourisme

Site internet www.bluegreen.fr

Site internet « book and golf », “MYGREEN-FEE”, “LeClub Golf”
Site internet de la Fédération Frangaise de Golf

Site internet L'équipe / Journal du Golf / Figare

Presses dédiées : Fairways Magasine / Golf Mag / Journal du Golf / Golf Planéte
Presses : Sud Ouest

Réseaux sociaux : Facebook / Twitter / Instagram / Linkedtn
Flyers Journées Portes Ouvertes

Affiches AQ, A3, A4 Journées Portes Ouvertes

Banderole pour nos journées portes ouvertes

Radio : RTL

Plusieurs actualités dans « Le Billet Vert » et dans « Golf Planéte »

Les animations :

Offre de parrainage pour les abonnés transformée avec un bon d'achat de 50€
Offre de parrainage pour les nouveaux golfeurs = 1 AN d’ABONNEMENT a gagner
Offre DUO NEO, inscrivez vous & Deux = 10€ de moins par mois par personne
Black Friday

Forum des associations

Salon du Golf

Retour sur les actions efficaces
Les retours de communication nous indiquent que le bouche 3 oreille est le premier

vecteur qui conduit une personne a venir au Golf.

GROUPE

RSE BILAN FINANTIER ANALYSES

244l MEDOC

%

Un nouveau patron
au golf de La Méjanne

Elevé 4 Chamonix, Victor Bon aurait pu devenik morstew de ski.
% 2 préfird Socenter vers # golf
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BILAN FINANCIER

o goit 28/i02032 70:38

Lacanau: le goif de La Méjanne

rejoint le réseau UGolf
Publié le 20/10/2022 & 19h55

s

Le goif @ trous de la Méjanre rejoint le réseau UGolf appartenant au Groupe Duval. ® Créditphato: 1. L.

Il fallait suivre Factualité économique du monde du goif pour avoir pris
connaissance de l'information. Au mois de juillet dernier, ie groupe
immaehilier Duval a racheté au Groupe Saur ses 46 golfs Bluegreen. Une
opération qui a permis & I'acquéreur de devenir le sixiéme opérateur
mondial avec 105 golfs en France et dans le monde.
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—  LE PERSONNEL

SLRsRER

MAI-3111272022
Rédactaus; Victor BON

Victar
BON
Directeur
| Terram I
Teshnigue
Denls
i | - o
Vertes Greenkeep
Cathy [ Victar Bastien g Yaan
BRITEAD MAGNOR BON MONTEMONT LEGRAND
Chargée de dientile Chargée de dientie Pro/ Enseignant Lardinies. Jasdinier
Grigolre
MORA
Eléve MONITEUR
Coovention Coliectiva Nationale Golf Le personnel en 2022 :
Hom: Prénoe, Ensde Aftectation Pos Mature Corgrat Savat
M3/3022 Directioe: JRECTES o TADRE . A
= Vi 1y peeran - Passage du ticket restaurant 4 9,25€
DANASL L 15/04/2018 Tersim Geeerdeapes [l s - Formation SST (2 personnes)
BoTEA vy ayozs Accvel Chargé ds Chaniin o Employe - Convention Nationale de
MAGNON ta whwsy Accued Chargie e eratie ax Eoiové I'Enseignement Bluegreen
MO Grigoee f302; Enselgrant e Arerant i
r = Formation des Pros avec un
kol = Lo = — i accompagnement de Chris COMO
LEGRANG Yoen /0572013 Temain andaver o Explové
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Catagorie/Famille

Désiprationiusage

TALLE HAE

TONDEUSE COUSSN D'AR

PORTE 3POINTS

DEPARTITOUR DE GREEN
FARWAY

Supr st BR12
VSA 30 22000048
300004 2535
PROD AR 50 42535
eric et piat o
BAG 12352 4536
SR 2000 ronidenih
BACSD WAV
MODELE 80832 543 RS ronidenihé
S2RX 20200400243
SIBTS 2017480013
BRA0C S0
HS45 w2
e oTHTs
GCV 1007 HM1EH-4
DREX 019013
B 2500 20
GP 400 awec Ascomu - 12 GG
Supwr LF 1890 STUSEOATTS
LFSTO4RM 7 lerses 670821783
[ pee— GYo0usH1
R0 '3 Gr4atiar
933D platen 1.8 m de wgar UTO0OR8
R 31 T ave wrowe QL0
TRACTEUR TGS3I0 mvac chargais TGSSAFSOREA
TRACTEUR ISEI TG 6438 SaRsCKi000z7
TRACTEUR ISEK TE 3210 .
WORIMAN MDX-O TPLIBTCEIIE

MAJ RM 31/12/2022
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~ COMPTE RENDU TERRAIN

Bilan de ’état du terrain / Suivi maintenance terrain

s le terrain évolue dans le bon sens malgré une année trés faible en pluviométrie (nous avons péniblement
otteint les 698mm par rapport & une moyenne annuelle « normale » qui se situe autour des 1100mmy). Nous
avons réussi & maintenir une belle surface engazonnée pour permettre la pratique du golf dans les meilleures
conditions. On peut constater que la décompaction de sol annuelle mise en place depuis 2020 (réalisée avec des
broches pleines de 18mm additionnées a une décompaction linéaire & lumes sur une profondeur de 22cms)
commence & porter ces fruits.

Qualité des greeps :

e la qualité des greens continue son évolution, Faspect visuel général a été trés bon tout au long de
'année : belle densité, recolonisation de I'agrostis. Le systéme racinaire est en nette évolution gréice & la mise
en place d’une micro-perforation mensuelle additionnée G une fertilisation contenue et trés fractionnée.

ualité de l'eau :

e [equ utilisée est trés chargée en fer (de 126 & 134ppm relevé en 2019 et 2021 pour une dose standard de
50ppm)

e Son PH est compris entre 5.1 et 5.8 suivant les années : ce dernier maintient le pH de nos sols au plus bas
ce qui a pour principal effet de limiter au minimurmn la vie microbienne de nos sols et de favoriser le
développement du « feutre ». Sur le long terme cela rend nos sols hydrophobes.

RSE BILAN FINANCIER ANALYSES CR TECHNIC!




COMPTE RENDU TERRAIN

LO! Labbé 202

Dans le cadre de la mise en place d’'un entretien des graminées avec 0 phytos & partir
de 2025, nous avons fait le choix de mettre en place sur la totalité du site de la
Méjanne un protocole de fertilisation avec la gamme Terrabiotec.

s Pour les greens notre choix s’est porté sur un engrais soluble + un engrais
organique liquide qui sert de support a des bactéries de type Bacillus et de
champignons trichoderma et coniothyrium. Ce choix nous permet de fractionner au
maximum nos apports et ainsi limiter les pertes par lessivage.

. La fertilisation du reste du parcours est réalisée avec un organo-minéral granulé
élaboré avec la méme technologie.

Le principe de ces fertilisants se traduit par 7 « terralogies » :

Rendre disponible pour les graminées les NPK

Développer le Complexe Argilo Humique

Eviter le lessivage

Minéraliser 'azote et le rendre nssimilable

Débloquer le phosphore et le rendre assimilable

Développer les champignons bénéfigues du sol

Régénérer les cellules racinaires endommagées par les organismes pathogénes

NS LA WN R

Pour le moment il est difficile de faire un bilan, le protocole est prévu sur une durée
de 3 ans pour avoir des résultats concrets ; les premiéres observations sont
encourageantes.

BILAN FINANCIER

CR TECHNIQUE

La biodiversité ;

Dans le cadre du relevé réalisé par lo LPO, nous
avons concentré nos efforts sur I'entretien des
lisieres de forét qui sont en jeu ; nous avons
nettoyé et entretenu de maniére paysagére pour
satisfaire nos utilisateurs en facilitant la pratique
du jeu tout en maintenant une strate arbustive
qui sert de corridor aux cortéges d'oiseaux
associés (sélection des plus beaux arbousiers et
petits chénes vert, nettoyage des pieds de pins et
mise en valeur de ces derniers, suppression des
végétoux envahissants de type ronce et lierre,....)

Toutes les branches coupées sont ensuite

broyées pour éviter leurs évacuations ; ce
broyage nous permet de réaliser du paillage pour
habiller le contour du putting synthétique, &
stabiliser toutes les zones non irriguées entre les
départs et les fairways, a recouvrir le stabilisé qui
sert de structure au parking, o rottraper la
planimétrie des chemins piétons déformeés par les
racines de pin.

Des tas de bois mort sont réalisés dans les zones
retirées du jeu pour constituer un habitat
favorable a de nombreuses espéces présentes sur
le site de la Méjanne : amphibiens, reptiles,
insectes, viseaux....
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Travaux/Achats réalisés en 2022
Rénovation du cdblage sur l'intégralité des trousn°3 & 7 :
Sous-solage d’un tuyau de diamétre 25mm
Mise en place d’un cdble 2G2.5mm
Suppression des décodeurs € voies dans les satellites et mise en
place d’un décodeur 1 voie au pied de chaque arroseur.
Remise & niveau avec la mise en place d’un montage articulé d’une
partie des arroseurs de fairways ainsi que quelques arroseurs de
départs.

Nettoyage et entretien des sous-bois

Travaux/Achats en projet en 2023
Station nettoyage

Tapis entrée

Cdblage arrosage

Rénovation toilettes

Nettoyage du bardage du Club-house

Dallage terrasse et mange debout terrasse
Réfection de 3 départs ( Trou 1, Trou 2 et Trou 9)
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TRAVAUX ET ACHATS - REALISES / PROJETS

ACTUALITES BILAN FINANCIER ANALYSES ".\ R TECHMIQUE



TRAVAUX ET ACHATS - REALISES / PROJETS
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ASSURANCES.
Lanwes
L BLUE GREEN
ots ey smasas tssarn 121 RUE DU CHATEAU
- $2100 BOULOGNE-BILLANCOURT

ATTESTATION D’ASSURANCE

pan—-— Madame, Hansiewr,

GOLF LAME ANNE
ROUTE BE L ATLANTIQUE
20680 LKA

rhtire

aiament dey cotiuations correspondanter.

Fall A TOULOUSE, le27/01/2623
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B Lo e

RSE BILAN FINANCIER ANALYSES

e

Loeaux 1 rndrsgemers
Valenr e rezsnatracton & neuf

ot
Incorte napleslon, madabure, - Elforderment; §000 100<.

arrorasne, Eftondrersert Camsru a0 000 €
St

- Exphors, e ecvalaurs dens et locaun 7300€

Exphons, thrvs s valews. 7 5004
st

datonds S00€

i dos acas Valewt de remplacerment b e,
sties

20w

S|

Aokttt eties | o

| 763000 ot porve e hnaus 12 mow

54



LE MOT DU DIRECTEUR #2022

2022,

« Aprés plusieurs années au Golf de I’Ardilouse en tant que responsable de l'enseignement, c'est avec Victor BON
beaucoup d'enthousiasme que j'ai pris la direction du Golf de Lacanau La Méjanne en fin d’année 2022. Cette mocmeon | Directeur du Golf
derniére fut donc une année de transition. D'abord avec le rachat de la société Bluegreen par le Groupe DUVAL,
puis avec un changement de direction.

L'accessibilité et la convivialité sont 'ADN du Club de La Méjanne et c’est dans cet esprit que je souhaite
apporter la meilleure expérience possible aux golfeurs ».
Victor B.
#NATURE .
#GOLF

#PASSION

ACTUALTTES \
ﬁ\ GROUPE RSE BILAN FINANCIER ANALYSES CRTECINIQUE | '!_



GOLF

BLUEGREEN

LE GOLF, FUN, SIMPLE & CONVIVIAL !
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