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B CASING DE LACANAY

RAPPORT DU DELEGATAIRE CONCERNANT
L’EXPLOITATION DU CASINO DE LACANAU

Le présent rapport est présenté en application de :

L'article 2 de la convention de délégation de service publique effective au 1*" mai 2011
Et conformément a :

1°) I'article L3131-5 du code de la commande publique :

« Le concessionnaire produit chaque année un rapport comportant notamment les comptes
retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution du contrat de concession et une
analyse de la qualité des ouvrages ou des services.

Lorsque la gestion d'un service public est concédée, y compris dans le cas prévu al'article L. 1121-
4, ce rapport permet en outre aux autorités concédantes d'apprécier les conditions d'exécution

du service public. »)

2°) I'article R3131-2 du code de la commande publique :
« Le rapport prévu par l'article L. 3131-5 est produit chaque année par le concessionnaire, avant

le 1er juin »

3°) et aux articles R3131-3 et R3131-4 du code de la commande publique qui développent et
précisent les informations devant étre présentées dans ce rapport
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Il est rappelé que le rapport mentionné a I'article R3131-2 du code de la commande publigue
tient compte des spécificités du secteur d'activité concerné et respecte les principes comptables
d'indépendance des exercices et de permanence des méthodes retenues pour |'élaboration de
chacune de ses parties, tout en permettant la comparaison entre I'année en cours et la
précédente. Les piéces justificatives des éléments de ce rapport sont tenues par le délégataire a
la disposition du délégant dans le cadre de son droit de contrble.

Ce rapport comprend des données comptables présentées en 1% partie du rapport, I'analyse de
la qualité du service en 2" partie et enfin un compte rendu technique et financier comportant
les informations utiles relatives & I'exécution du service et notamment les tarifs pratiqués, leur
mode de détermination et leur évolution, ainsi que les autres recettes d'exploitation, en 3eme
partie du rapport.

Situé dans une station balnéaire, le casino GROUPE COGIT de LACANAU répond a un concept
original qui rassemble en un seul lieu un espace de loisirs et de détente comprenant une salle de
jeux, un bar d’animations et d’ambiance et un restaurant Le WIN.

C'est au terme d’une délibération du conseil municipal de la commune de LACANAU du 8 mars
2011 et i la signature de la convention de Délégation de Service Public du casino qui en a suivi,
que la société CASINO DE LACANAU s’est vu confier la Délégation de Service Public du casino de
jeux. Cette derniére prenant effet le 1% mai 2011 pour une durée de 12 ans, expirant le 30 avril
2023 a été prolongée d’un an a la suite de la crise sanitaire pour terminer le 30 avril 2024.

La société CASINO DE LACANAU, Société par Actions Simplifiées au capital de 700 000 Euros -
Sidge Social : Route du Baganais - 33 680 LACANAU Immatriculée au RCS BORDEAUX sous le
numéro 411 304 546, est contrdlée directement ou indirectement par la SAS TSA HOLDING et la
SAS GROUPE COGIT, la SAS GROUPE COGIT détenant 100% du Capital de la SAS TSA HOLDING.
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l. Les données comptables

a) Le compte annuel de résultat de I'exploitation de la délégation

Le compte annuel de résultat de I'exploitation de la délégation rappelle les données présentées
I'année précédente au titre du contrat en cours. Pour I'établissement de ce compte, I'imputation
des charges s'effectue par affectation directe pour les charges directes et selon des criteres
internes issus de la comptabilité analytique ou selon une clé de répartition dont les modalités
sont précisées dans le rapport pour les charges indirectes, notamment les charges de structure.

Ic;gp CASINO DE LACANAU

31/10/2022
Compte de résultat

- o | tuerumweil | teornes
brarve &gy tatn A 3102002 Fap 3830 ST
e 12 rovms 12 mopes
ce | Ventes de marchandises 20761 20 701 9 365
'-é' Producion vendur  Bons
£ Servees 2 633 799 2653799 | 1470 168
Z | chtie @ strser e i R T i (e v F 0 1479588
& Froduction stockée
2 Production snmolxinge
‘2 Produsts nets partich sur opérations a long terme
5 | Subventicns dexplotsticn 9618 374 597
'g Reprises un amor 13 08 o fevts de charge: 110 181 52918
a Autres produits . - — 1 068 2492
Toral 2 79K 428 T 9le RE2
Marchandsses | Achots 20 150 4 650
= Vatiaton de soeks -2 890 3424
=2 | Matieres peemueted ©F AUTIES IPProVTSOnnements | Achats 128 080 53 808
§ Vanation de stocks -3 651 1941
5 Autres dchats 62 charges eaternes {3} 1 050 962 765 330
b IrEdLs, WK oF veriements asslmules 96 067 59977
2 Salaires o1 Lraitevnonts 775 236 479 986
£ Charges wocales 239 780 132 780
2 3 2
I e -~ amortisements 241 152 320099
{224 i FrovIion:
< - 3ur 3 uf corcufant 278 75
S . pous gt et charges 15 716 17349
Autres charges 45 204 6050
) abits IR T 86X 171
it Rt 1%2 211 U1
+ £ | Benehee sttribue ou perte traniferes B
| = § Perte supportes ou benefice ransfere <
Produets inancikess ge partkpatons (4)
Prodaatsy insnciers d'autres valewrs mobillieres de flacerrent et créances d actif emmobilad (42
- i Autros intaedts ol prockals asumités (4)
8 g Reperses e provuons transferts de charges
£ c‘ ODifferences pentives de change
] Produnts nett sur convans de valewrs mobilieres de placement
Doratons FRINCIETES JUX IMOMLTements et PROVILONT
L | interets ot charges assivulics1s) $ A56 2979
gi :F Diffesences negatives de change
5 Char neties s Cowusm de valewrs mebiietes dr placoment
&~ 2 Fad
| S - . off - - S v t——
e Yeial = SIARG YR
Reéauitat frranmeer [+] £ ARo Riva9

RESULTAT COURANTAVANT IMPOT e Az B C20) £ m 48 Ok%

Saison 2021/2022 RAPPORT ANNUEL



CASINO DE LACANAU

CASINO DE LACANAU

31/10/2022
Compte de résultat

BENEFICEQUPERTE (2 E+F -G+ H)
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=
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b) Présentation des méthodes et des éléments de calcul économique
annuel et pluriannuel

L’exploitant présente les méthodes et les éléments de calcul économique annuel et pluriannuel
retenus pour la détermination des produits et charges directs et indirects imputés au compte de
résultat de [I'exploitation, les méthodes étant identiques d'une année sur l'autre sauf

modification exceptionnelle et dment motivée.

LACANAU Exercice N-2 | Exercice N-1 Exercice N Variation
2019/2020 2020/2021 2021/2022 N/N-1
JEUX
PBJ” Machines a sous 2 682 055 1 666 000 3335746 50%
PB)’ Jeux de table 325192 155 000 290 852 47%
PBJ’ avant prélévement 3 007 247 1821 000 3626598 50%
PBJ ; Produit brut des jeux
ACTIVITES PERIPHERIQUES
Bar 85 446 45371 100 099 55%
Restaurant 244 950 103 727 243 249 57%
Tabac et divers 35612 14 594 28879 49%
Total Activités Périphériques 366 008 163 692 372227 56%
CA total AVANT prélevements 3373 255 1984 692 3998 825 50%
CA total APRES prélevements 2361 199 1335168 1458774 8%
Autres produits et charges d’exploitation 25085 9 365 20761 55%
Total CA Net 2 386 284 1344 533 1479535 9%
Résultat net société -71980 67 513 182 755 63%
Exercice d'activité Bat() Commune (**) Total
Prélévement CSG CRDS
Exercice 2019 - 2020 603 340 273435 91801 | 157171 1 355 482
Exercice 2020 - 2021 287 350 | 201848 47 125 | 43 709 580 032
Exercice 2021- 2022 815 176 458 404 93 787 158 246 1526 613

{*) Part du prélévement de I'état, 10% revenant a la Commune, déduit
{**) Part du prélévement total revenant a la Commune.

Le prélévement fiscal communal versé au profit de la ville de LACANAU est de 90 575 € pour
I’année 2021/2022 auxquels il faut ajouter le reversement de 10 % du prélévement de |'Etat, soit
une dotation totale de 67 671 € au bénéfice de la commune.

Cette somme de 158 246 € a été réglée au TRESOR PUBLIC conformément a la

réglementation en vigueur.
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Comparatif des produits bruts des jeux de la concurrence :

L’exercice 2018-2019 est le dernier qui n’a pas été impacté par les fermetures en lien avec
la crise sanitaire.

Le marché concurrentiel du casino représente un volume de 73 529 328 € de produit brut
des jeux, il est en croissance de 1.97% par rapport a 2018-2019.

EVOLUTION SUR 4 ANS
PBJ 2019 PBJ 2020 PBJ 2021 PBJ 2022 E"°'";':: Surd
LACANAU 3542470 | 5007 247 1 820 729 3626 698 2,37%
BORDEAUX 48 315 193 34 943 850 19 303 301 47719718 -1,23%
ANDERNOS 4802677 3702 557 2 236 552 4966 304 3.41%
GUJAN - ,
MESTRAS 10 009 207 8 307 067 4 887 535 12 307 061 22,90%
ARCACHON 4175609 2026 831 2062 370 3609013 -13,57%
SOULAC 1261722 1017 469 690 424 1306 634 3.56%
TOTAL 72106878€ | 53007021€ | 31000911€ | 73529328¢€ 1,97%

Le casino de LACANAU affiche, quant a lui, une croissance de 2.37% du produit brut des jeux.
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¢) Etat des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le
cadre du contrat

Sans objet au regard de la délégation de service public en vigueur

d) Compte rendu de la situation des biens et immobilisations
nécessaires & I'exploitation du service public délégué

Le batiment a fait I'objet, dés juillet 2012, d’une réhabilitation générale, d'une rénovation
des salles de jeux, d’un embellissement général des locaux d’exploitation.

A ce jour, le casino de LACANAU, en sa qualité de locataire, exploite une surface couverte
accessible au public de 857 m? située exclusivement au rez-de-chaussée et répartie par zones
d’activités de la maniére suivante :

- Un hall d’accueil 47 m?
- Une salle jeux de table et machines a sous 500 m?
- Un espace ludique (billard, baby-foot) 54 m?
- Une salle bar/restaurant/stadium 256 m?

Il est & noter, que la derniére visite de la commission de sécurité a eu lieu le 4 mars 2021,
cette derniére a émis un avis favorable 2 la poursuite de |'exploitation.

En termes d’immobilisations nécessaires 3 Vexploitation du service public délégué, le
montant des immobilisations pour 'année 2021-2022 s’éléve 3 plus de 347 K€ se répartissant
dans les secteurs suivants :

- Agencement et aménagement de la partie restauration
- Matériels jeux

- Matériels restauration

- Matériels de bureaux et informatiques

- Licences informatiques

Tous ces secteurs étant liés aux services et activités proposés a la clientéle.

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

L’exercice clos au 31/10/2022 n’a souffert d’aucune interruption.

Nous avons investi dans un nouveau mobilier de terrasse et avons totalement réaménagé cette
derniére avec I'intégration en été d'une nouvelle zone ludique composée de baby-foot, billard et
flippers.
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Concernant la partie Jeux, de nombreuses modifications de machines 4 sous ont été apportées
afin d’améliorer notre compétitivité.

Ces actions nous ont permis d’augmenter notre chiffre d’affaires et d’améliorer notre résultat
net pour cet exercice.

e) Etat du suivi du programme contractuel d'investissements
Sans objet au regard de la délégation de service public en vigueur

f) Etat des autres dépenses de renouvellement réalisées dans I'année
conformément aux obligations contractuelles

Sans objet au regard de la délégation de service public en vigueur
g} Inventaire des biens désignés au contrat comme biens de retour et de
reprise du service délégué ;
Sans objet au regard de la délégation de service public en vigueur
h) Engagements a incidences financiéres, y compris en matiére de

personnel, liés a la délégation de service public et nécessaires & la
continuité du service public

Au 31 octobre 2022, I'effectif du casino de LACANAU s'élevait 3 28 salariés et reste
identique a 'exercice précédent, Il se répartit selon les activités de la maniére suivante :

- Machines a sous 8 personnes
- Jeux de table (Blackjack) 4 personnes
- Bars et restauration 8 personnes
- Direction, services administratifs, commercial et secrétariat 4 personnes
- Sécurité 2 personnes
- Entretien 2 personnes

A la méme date, 18 salariés (4 MCD et 14 employés) étaient agréés par le Ministére de
Iintérieur dans le contexte de I'exploitation des jeux conformément 2 la réglementation en
vigueur (croupiers, caissiers, agents de sécurité chargés du controle aux entrées).
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le casino de LACANAU porte également un intérét tout particulier a la formation
professionnelle, 3 I'adaptation des équipes aux houveaux outils de travail {informatisation des
services) ainsi que dans le domaine de I’hygiéne et la sécurité.

Au total 3 actions de formation ont été réalisées.

LISTE DES FORMATIONS NOMBRE DE PERSONNES |
Académie Managers Groupe ) 2
Perfectionnement en cuisine 4
Recyclage SST ] 0
leux Responsable / Tracfin - 18

En interne, le GROUPE COGIT a créé « I’Académie Managers Groupe ».

Celle-ci dispense des modules de formation auprés des collaborateurs identifiés comme
étant susceptibles d’occuper des postes d’encadrement au sein des différents casinos du
groupe.

Le casino de LACANAU permet donc ainsi de réelles perspectives de carriére a ses salariés.

Les formations de perfectionnement en cuisine ont pour but d'apporter de nouvelles
compétences, elles sont dispensées a chaque changement de cartes.
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1I. Analyse de la qualité du service

U'analyse de la qualité du service mentionnée a l'article R3131-3 du code de la commande
publique comporte tout élément permettant d'apprécier la qualité du service rendu et les
mesures proposées par le délégataire pour une meilleure satisfaction des usagers. La qualité du
service est notamment appréciée a partir d'indicateurs proposés par le délégataire ou demandés
par le délégant et définis par voie contractuelle.

Péle majeur de I'animation de la station de LACANAU, le casino est ouvert tous les jours
de Pannée a partir de 11h et accueille sa clientéle dans un espace ludique, lui offrant des
activités de restauration, de jeux, d’animation et de divertissement.

» Une salle de machines a sous ouverte tous les jours, disposant d’un parc
attractif constitué de 75 modeles récents dont 52 vidéo rouleaux, 18 rouleaux et 5 vidéos
pokers et dont la caractéristique est son accessibilité & tout public (les mises démarrent a 1
centime d’euro).

Cette salle de jeux satisfait & I'attente d’une clientéle locale et régionale (Gironde,
Nouvelle Aquitaine), nationale et étrangére durant la haute saison d’'été.

Le casino accueille un nombre important de joueurs, 50 947 pour I'exercice écoulé, faisant
apparaitre un pic de fréquentation durant une saisonnalité forte au mois d’aodt.
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» L’espace jeux électroniques intégré dans la salle des jeux, offre la possibilité de
jouer a la roulette anglaise avec 12 postes de jeux. La mise minimum sur ce type de jeu est de
0.50€, les horaires d’ouverture sont identiques a ceux de la salle machines a sous.

> L’espace jeux traditionnels intégré dans la salle des jeux et ouvert tous les jours
de I'année a compter de 20h offre aux amateurs, les sensations de 2 tables de Black Jack.

> Le bar ouvert également tous les jours, jusqu’a la fermeture des jeux, offre a
tous des moments de détente (écran tv géant, concert...)

» Le restaurant le Win accueille une clientéle dans un nouveau décor pouvant
atteindre 120 couverts a V'intérieur comme a l'extérieur (40 places) sur une terrasse a I'abri
des vents et bordant la piscine.

Le casino de LACANAU propose a sa clientéle une restauration type brasserie et une
restauration plus traditionnelle (60 couverts), complétées par des repas de groupes a I'occasion
de soirées ou déjeuners thématiques, mais aussi d’événementiels pouvant atteindre 120
couverts. Le casino de LACANAU propose également chaque mois et de fagon alternative un

repas ou un buffet offert a la clientéle « VIP ».
Une carte composée entre autres de croque-monsieur et pizzas est désormais accessible a toute

heure afin de s’adapter aux nouveaux modes de consommation.

Durant I'exercice 2021/2022, 9 802 couverts ont été servis contre 4 478 couverts
soit +118 % par rapport a I'exercice précédent {crise sanitaire COVID19).

L’espace restauration est servi par une équipe composée
» En production : d'une cheffe de cuisine, un sous-chef de cuisine et de deux chefs de partie.

# Au service : Un maitre d’hétel, une chef de rang et d’une ou plusieurs serveuses en
fonction du nombre d’extras adapté selon les besoins.

Le casino de LACANAU privilégie également la sécurité de sa clientéle sélectionnée pour sa
bonne tenue par un personnel chargé du contréle d’accés et présent durant toutes les plages

d’exploitation.
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Ill. Compte rendu technique et financier
comportant les informations utiles
relatives a I'exécution du service

L'article R3131-4 du Code de la commande publique prévoit que le rapport annuel soit
accompagné d'une annexe devant comprendre un compte rendu technique et financier
comportant les informations utiles relatives a 'exécution du service et notamment les tarifs
pratiqués, leur mode de détermination et leur évolution, ainsi que les autres recettes
d'exploitation.

a) Informations utiles relatives a l'exécution du service

LE CAHIER DES CHARGES

Contribution au développement artistique et touristique de la ville

Conformément 2 I'article 10 du chapitre 5 du cahier des charges, la société exploitante s’est
acquittée cette année d’une participation 33 751 € au profit de I'office de tourisme de LACANAU.

Effort Artistique et Contribution au Développement Culturel de la Ville

Le casino de LACANAU est fortement investi dans différentes activités relevant d’une
animation de qualité.

Celle-ci s'articule autour de 3 axes principaux (Jeux, Restauration, Animation) auxquels il

convient d’associer une volonté de développer un effort financier au profit d’associations locales
essentiellement a caractére sportif.
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Animations supplémentaires hors cahier des charges

Le casino de LACANAU a proposé, durant I'exercice écoulé et a une clientéle majoritairement
constituée d’habitués, une grande diversité de soirées de nature a satisfaire les plus larges
approches culturelles :

. Animations dansantes et musicales: soirées concert avec groupes
musicaux.
- Soirées de gala au restaurant Le WIN
- Novembre :
Samedi 06-nov Rix 2
Samedi 13-nov Season 2
Samedi 20-nov Karelle 2
Samedi 27-nov Yuru 2l
- Décembre :
Samedi 04-déc Velours 2
Samedi 11-déc Ninoska 2
Samedi 18-déc Teddy Costa 2
Vendredi 31-déc The Pulse 4
- Janvier:
N Samedi 08-janv Sunny Days 2
samedi ~ 15-janv Prysm 2
Vendredi ) 04-mars _ Mati 1
Samedi 22-janv ) Philman o 2
Samedi 29-janv Timeless Trio 3
- Février:
N Samedi 05-févr | M2 Swing 2
Samedi 12-févr o Yoé 2
Lundi 14-févr Coco Blue 2
~ Samedi 19-févr Tracy & Allan 2
Samedi 26-févr Guitar Brothers 2
- Mars:
Samedi 05-mars Betty Lou 3
5 Samedi 12-mars B ~ Dudz 2
Samedi 19-mars | Sweet Soul 2
B Samedi 26-mars B Vinyl 3
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- Avril :
Samedi 02-avr Les Swing Cocottes 3
Samedi 09-avr Beijinhos 2 |
Samedi 16-avr Season 2

I Samedi | 23-avr “The Jouby's 3

Samedi | 30-avr B Daroga 3
- Mai
Vendredi 06-mai Audrey 1 |
Samedi |  07-mai Sweet Blend 2
Samedi 14-mai Rose Culotte 2
Samedi 21-mai Qi Brasil 1
Mercredi 25-mai Basherz 2
Samedi 28-mai Edward & Jul 3
- Juin
Samedi 04-juin BearCatz 2 |
Samedi 11-juin Soleil Tropical Carnavalera 3
Samedi 18-juin Mati 3|
Samedi 25-juin Sunny P 2
- Juillet :
Vendredi 08-juil B Yof 3
Jeudi 14-juil Terence 1
i Vendredi 15-juil Luis Garate Blanes 2
~ Vendredi 22-juﬁ | Mangue louve 3
~ Vendredi i 29-juil Kaminp 3
- Aolt

. Vendredi 05-ao0t K__t_eegMaving o 4

.~ Vendredi 12-ao0t o TimelessTric 3

~ Vendredi 19-aolt PuraVida | 3

Vendredi 26-aolt | TohuBohu 4
- Septembre :
Pas de concerts.
- Octobre :

i ‘Samedi 01-oct N_(ja duo 2
Samedi 08-oct Karelle 2 |
Samedi 15-oct Duo C 2
Samedi 22-oct Coco Blue 2

. Samedi 29-oct Eden i 2
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- Partenariats et sponsorings divers

Désireux de participer activement au soutien du tissu associatif local, le casino de LACANAU
a signé trois conventions de partenariat avec des entreprises locales canaulaises pour la saison
estivale 2021/2022. Le casino de LACANAU s’inscrit dans le sponsoring et I'accompagnement de
clubs et d’animations locaux.

Partenaires

- Médoc Atlantique

- Golf Bluegreen Lacanau

- Etablissement Frangais du Sang
- Biére « La canaulaise »

- Cinéma de LACANAU

- Golf UCPA

- Splash Park

- Vital Parc

- ADEC

- AS Lacanau Rugby club

- FCMO

- Sapeurs-pompiers de Lacanau

Tout au long de F'année, le casino de LACANAU participe aux tombolas d’associations
diverses en offrant des coupons repas au restaurant Le WIN.
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b) Tarifs pratiqués, mode de détermination des tarifs et évolution

TARIFS DES JEUX EXPLOITES DURANT L’ANNEE

Machines a Sous

TYPE DE MACHINE MISE MINIMUM o
ROULEAUX | 0,01€
VIDEO ROULEAUX 0,01€ )
VIDEO POKER 0,50 €

Jeux de Table

TYPE DE TABLE - MISE MINIMUM
Roulette Anglaise Electronique 0.50€/1¢€
Black-Jack 2€
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AL CASINO DE LACANAU

TARIFS DU BAR ET DE LA RESTAURATION

Tarif Bar
DENOMINATION PRIX MINIMUM /PRIX MAXIMUM

Boissons chaudes 2€/3,50¢€

Soft . B 2€/5¢€

Bieres 2,50£/7€

Apéritifs 350€/9€
Champagnes 8,50€/80¢€

Alcool 3€/9¢

Digestifs 6E€/12€

Cocktails 7€/9€

Tarifs Restaurant

DENOMINATION PRIX MINIMUM /PRIX MAXIMUM
Planches 12€

Entrées - B 8€/12¢€ -
Plats 13€/18¢€ -
Snacking 9€/16€

Pizzas - I 14€/17€

Formules 25€/31€ /9,00 € enfants
Vins 3,80€/48¢€

Eaux minérales 0 3,80€/480€

La détermination des prix s’effectue selon les fiches techniques tenant compte d’une marge
adaptée au marché local. Les tarifs évoluent en fonction de I'évolution des tarifs des fournisseurs
qui dans I'ensemble sont a la hausse.

¢) Autres recettes d'exploitation

Sans objet au regard de la délégation de service public en vigueur
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Le présent rapport a été établile : 15 mai 2023
A: LACANAU

En 2 exemplaires

Le Président / Directeur Responsable

FIN DU RAPPORT ANNUEL DU DELEGATAIRE
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