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1. Rappels généraux

1.1. Objet de la consultation
La ville de Lacanau est propriétaire de trois golfs situés sur son territoire :

o Le golf de I'Ardilouse : il s’agit d’'un golf de 18 trous, actuellement géré par la SAS
NOUVEAUX GOLFS DE FRANCE (UGOLF) dans le cadre d’'un contrat de concession
signé le 8 novembre 2010, pour une prise d’effet a compter du 1er janvier 2011 jusqu’au
31 décembre 2025.

e Le golf de la Méjanne : il s’agit d’'un golf de 9 trous, actuellement géré par la SASU
FORMULE GOLF MEJANNE dans le cadre d’'un contrat de concession signé le 31 janvier
2018, pour une prise d’effet a compter du 1er février 2018 jusqu’au 31 décembre 2025.

e Le golf du Baganais : il s’agit d’un golf de 9 trous dit « golf école », actuellement géré par
'UCPA dans le cadre d’'un bail de location signé le 22 décembre 1987, pour une durée de
40 ans a compter de la date de livraison de I'équipement. L’échéance du contrat est prévue
le 31 mars 2028.

Dans le cadre de I'échéance prochaine de ces différents contrats, la ville a souhaité
réinterroger leur mode de gestion et étudier 'opportunité de regrouper tout ou partie des golfs
au sein d’'un unique contrat.

Compte tenu des orientations stratégiques retenues par la ville, le choix d’'un mode de gestion
déléguée sous la forme d’'une concession de service public semble aujourd’hui le plus
pertinent pour permettre la poursuite de I'exploitation des golfs de I’Ardilouse et de La
Méjanne, et ce a travers un contrat unique dit « multisites » favorisant une approche globale
des offres a I'échelle des deux golfs, la mise en réseau des équipements et de potentielles
economies d’échelle.

Par délibération en date du 22 janvier 2025, le conseil municipal a approuvé le principe du
recours a un contrat de concession de service public ayant pour objet I'exploitation des golfs
de I'Ardilouse et de La Méjanne.

La durée prévisionnelle de la concession de service public est de 12 ans (144 mois), a compter
de la date d’entrée en vigueur du contrat.

La consultation concerne ainsi une concession de service public soumise aux dispositions des
articles L.1411-1 et suivants du CGCT et R.1411-1 et suivants du CGCT, ainsi qu’a l'article
L.1121-3 et a la troisitme partie du Code de la commande publique ayant pour objet
I'exploitation de I'équipement susmentionné.

1.2. Publicité
L’avis de concession a été publié sur les supports et aux dates suivantes :
e JOUE_EFORMS :le 10 mars 2025 n°153531-2025 ;
e BOAMP : le 9 mars 2025 n°25-26217 ;

La date limite de réception des candidatures était fixée au 12 mai 2025 a 12h00.

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
Date de réception préfecture : 21/11/2025

Lacanau — DSP Golf — Rapport d’analyse des candidatures 3/15



1.3. Critéres de sélection des candidatures

Seuls seront retenus pour remettre une offre, les candidats ou groupement de candidats
répondant le mieux aux critéres de sélection des candidatures énoncés dans le réglement de
candidatures et repris dans 'avis de concession, conformément aux dispositions de l'article
L.1411-5 du Code général des collectivités territoriales (« CGCT »), a savoir :

o ['aptitude a exercer l'activité professionnelle,
e la capacité économique et financiére
¢ les capacités techniques et professionnelles

o le respect de I'obligation d'emploi des travailleurs handicapés prévue aux articles L. 5212-
1aL.5212-4 du code du travalil

e ['aptitude des candidats a assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers
devant le service public.

L’appréciation des candidatures au regard de ces critéres se fait a travers l'analyse des
documents demandés au titre de l'avis de concession et du réglement de candidatures,
transmis par les candidats a I'appui de leurs candidatures, a savoir :

e Aptitude a exercer I’activité professionnelle
Doivent étre fournis :

- Une lettre de candidature contenant I'identification de I'autorité délégante, I'objet de
la consultation, l'identité du candidat, l'identité des membres du groupement (en
cas de candidature groupée) et/ou des sous-traitants, la répartition des prestations
(en cas de candidature groupée sous une forme conjointe ou en cas de sous-
traitance), la forme du groupement (solidaire ou conjoint), la désignation dument
formalisée du mandataire (en cas de groupement), la qualité de mandataire
solidaire en cas de groupement conjoint et I'indication sur I'habilitation éventuelle
du mandataire a signer l'offre pour les autres membres du groupement et les
éventuelles conditions de cette habilitation (formulaire DC1 en vigueur ou document
équivalent) ;

- Les documents relatifs aux pouvoirs des personnes habilitées a engager le
candidat (et pouvoir de la personne habilitte a engager chaque membre du
groupement en cas de groupement candidat ou chaque sous-traitant), dont - si
nécessaire - ceux retragant les délégations ;

- Une déclaration du candidat ou de chaque membre du groupement candidat et/ou
de chaque sous-traitant (formulaire en vigueur DC2 en cas de groupement ou
formulaire DC4 en cas de sous-traitance ou document équivalent) ;

- Les déclarations sur ’honneur visées aux articles L. 3123-1 et suivants du Code de
la commande publique ;

- Un document justifiant du respect de l'obligation d’emploi des travailleurs
handicapés définie aux articles L. 5212-1 a L. 5212-4 du Code du travail.
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o Capacité économique et financiére

Doivent étre fournis :

Les extraits des bilans et comptes de résultats pour les 3 derniers exercices clos
disponibles dans le cas ou la publication des bilans est prescrite par la législation
du pays dans lequel le candidat (ou chaque membre du groupement candidat et/ou
chaque sous-traitant) est établi ou tout autre document reprenant les mémes
données concernant 'ensemble de 'activité du candidat et concernant le domaine
d’activité objet de la concession de services ;

o Capacité technique et professionnelle

Doivent étre fournis :

Une présentation générale du candidat (ou du groupement candidat et/ou de
chaque sous-traitant) ;

Une description du savoir-faire du candidat (ou du groupement candidat et/ou de
chaque sous-traitant) en matiére d’exploitation d’équipements en rapport avec
I'objet de la concession de services, permettant d’apprécier son aptitude a assurer
la continuité du service et I'égalité des usagers devant le service public ;

Un tableau de références, a jour, des principales prestations comparables avec les
prestations faisant I'objet de la concession de service public indiquant :

L’identité de I'autorité délégante,

La dénomination de I'équipement, ainsi que sa localisation,

La nature juridique du contrat,

Les dates de prise d’effet et d’achévement du contrat (au format jj/mm/aaaa),
Le chiffre d’affaires annuel hors taxes des trois derniéres années,

Le volume d’abonnées et de greens-fees des trois derniéres années,

Toute autre information que le candidat jugera utile.

Le candidat - ou le groupement candidat - a la possibilité de démontrer par d'autres références
ou par d'autres moyens son aptitude a exécuter la concession de service public.

Une note décrivant les moyens techniques et humains du candidat ou du
groupement candidat et/ou de chaque sous-traitant (effectifs par catégorie de
personnels, qualifications, outillage, matériels, équipements techniques, etc.) ;

Le cas échéant, tout document complémentaire de présentation a la diligence du
candidat.
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1.4. Réception des candidatures

A la date limite de remise des plis, I'Autorité Concédante a regu trois (3) candidatures :

. UGOLF SAS

o Groupement SAS IDVERDE (agence de Dunkerque), JB CONSULTING SAS et
GOLF REFERENCE SAS

o Atlantic Golf Management (société en cours de création)

1.5. Analyse des candidatures

La commission de délégation de service public se réunit le 2 juin 2025 afin de dresser la liste
des candidats admis a présenter une offre, a I'appui du présent document.
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2.  Analyse de la complétude des dossiers de candidatures regues aprés demandes de complétude

Complétude

Pieces a fournir pour la candidature Commentaires
ID VERDE ATLANTIC GOLF

Une lettre de candidature, datée et signée par un représentant habilité & engager
le candidat, mentionnant la dénomination du candidat, I'adresse de son siege
social, son n°® d'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés ou
équivalent étranger, son n° de téléphone, précisant si le candidat se présente seul

1 ou en groupement. En cas de groupement, la lettre de candidature identifie chaque X X X RAS
membre du groupement, ainsi que son mandataire, en comportant pour chacun
d'entre eux les mentions relatives d I'identité du candidat, précisées ci-avant
Le formulaire DC1 peut étre utilisé a effet de lettre de candidature

2 Les documents relatifs aux pouvoirs des personnes habilitées & engager le candidat X X X RAS

Une déclaration du candidat ou de chaque membre du groupement candidat
3 et/ou de chaque sous-traitant (formulaire en vigueur DC2 en cas de groupement ou X X X RAS
formulaire DC4 en cas de sous-tfraitance ou document équivalent)

Les déclarations sur I'nonneur visées aux articles L. 3123-1 et suivants du Code de la
4 . X X X RAS
commande publique

Une afttestation sur I'nonneur justifiant que le candidat est en régle vis-a-vis de
5 I'obligation d'emploi des travailleurs handicapés prévue aux articles L. 5212-1 L. y y y RAS
5212-4 du Code du travail (ou régles d'effet équivalent pour les candidats non

établis en France), ou qu'il n'est pas soumis & cette obligation

Les bilans et comptes de résultat des 3 derniers exercices disponibles, dans le cas ou
la publication des bilans est prescrite pour le candidat par la Iégislation du pays ou
6 . , . , , . . ) X X X RAS
il est établi, accompagnés d'une note commentant I'évolution des bilans et

comptes de résultat

R T
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7 Présentation générale du candidat X X X RAS
Une description du savoir-faire du candidat (ou du groupement candidat et/ou de
8 chaque sous-traitant) en matiere d'exploitation d'équipements en rapport avec y . « RAS
I'objet de la concession de services, permettant d'apprécier son aptitude a assurer
la continuité du service et I'égalité des usagers devant le service public
Un tableau de référence, a jour, des principales prestations comparables avec les
9 . . L . . . X X X RAS
prestations faisant I'objet de la concession de service public
10 Note décrivant les moyens techniques et humains du candidat X X X RAS
L , . . L " - Bilans et comptes
Le cas échéant, fout document complémentaire de présentation a la diligence du Certificats de .y p’
11 . RAS s de la société d'un RAS
candidat capacité .,
associé
Etat de la candidature Recevable Recevable Recevable
Accusé de réception en préfecture
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2.1. Candidat n° 1 : UGOLF

2.1.1. Composition de la candidature

Identification : :
andidat unique - LF SA
du candidat © : unique - UGOLF SAS
jgzgizue Société anonyme par statuts créée en 1994, fransformée en société par actions simplifiée en 2007, au capital social de 1 002 411 €
, Assistance a la gestion, expertise, étude et réalisation de golfs, gestion pour le compte de tiers, réalisation de campagnes de promotion et de
A(I:Iiv:lesl t publicité, reprise de sociétés en difficulté, achat-vente, montage financier, d'une maniére générale tout activité de conseil et d'exploitation, action
principa’es & d'aménagement, pour améliorer la rentabilité de golfs, transactions liées & la vente
accessoires )
de terrains de golf.
Personne
habilitée a Monsieur Pierre-André UHLEN, Directeur général
signer
Capital social 1002 411 € . . .
Chiffre d'affaires Bilan financier du candidat UGOLF
2022 5436 820 € 7000000€ 6 453 609 €
2023 5568201 € P 5548201 €
2024 6453 609 € 5436820¢€
5000000 €
Résultat net P
2022 3467304 € 467304 € 259 754 €
2023 731 887 € 3000000€
2024 3259754 €
2000000€
1000000 € 31887 €
Aspects o
financiers 2022 2023 2024
u Chiffre d'affaires  ® Résultat net
Les données financiéres sont présentées hors consolidation des filiales. Par conséquent, le chiffre d'affaires de la SAS UGOLF ne refléte qu'une part
marginale de I'activité du groupe. A fitre informatif, le chiffre d'affaires consolidé du groupe UGOLF-BLUEGREEN s'éleve & 119,5 M€ en 2022 et 125,2 M€
en 2023. Les capitaux propres du groupe DUVAL, propriétaire du groupe UGOLF-BLUEGREEN, sont fres élevés, d'un montant de 619 M€.
Le chiffre d'affaires de la société candidate est croissant entre 2022 et 2024 (+18,7%), témoignant du dynamisme commercial de I'entreprise.
Les capitaux propres sont également en augmentation en 2024, s'élevant & 1,70 M€, contre 1,55 M€ en 2023.
Toutefois, bien qu'en baisse en 2023 du fait de charges exceptionnelles importantes (1,3 M€ en 2023), le résultat net du candidat reste largement
positif sur les 3 derniers exercices et témoigne d'une reprise trés satisfaisante de I'activité en 2024.
Au niveau du groupe UGOLF (dont la SAS UGOLF est une filiale), le candidat compte 669 collaborateurs en 2023, en augmentation par rapport & 2022
(614) et 2021 (613). En 2023, les effectifs du groupe UGOLF comprenaient 101 cadres, 21 technicien/agent de maditrise, 464 employés et 83 apprentis ou
stagiaires.
Le candidat fournit également le relevé des effectifs du groupe Bluegreen (filiale soeur), qui s'éléve & 682 collaborateurs, en augmentation par|
:V‘°Ke,“s ; |rapport &2022 (650) et 2023 (673).
}:ﬁn:'ig:ese Le candidat précise les missions des fonctions supports (administration et finances, RH, enseignement, technique, marketing et communication,
commercial et projets informatiques) et du siege (poliitque générale, stratégie ...).
Le candidat fournit le détail des moyens matériels et techniques mobilisés pour la gestion d'un site UGOLF : tondeuses, tracteurs, transporteurs,
équipements d'entretien et d'atelier, logiciel de gestion d'arrosage, équipements pour practice et parcours.
Références

Le groupe DUVAL (associant notamment UGOLF et BLUEGREEN) exploite aujourd'hui 110 golfs en France (5¢me opérateur mondial) répartis comme sui :
-lle de France : 33
- Grand Est : 14
- Grand Ouest : 19
- Sud-Ouest : 22
- Sud-Est: 16
- Outre-Mer : 2 golfs

Constats

Le candidat est un spécialiste de la gestion des golfs en France Métropolitaine et en Outre-mer. Il présente ainsi de nombreuses références, récentes et comparables
d I'objet de la concession, ainsi que de solides garanties financieres. Il dispose par dilleurs de moyens humains et techniques cohérents et pertinents pour assurer
I'exploitation de I'équipement. Il est ainsi considéré comme présentant I'ensemble des capacités et garanties nécessaires a I'exécution du service.

Compte-tenu de I'ensemble des éléments analysés, le candidat semble réunir toutes les garanties techniques, professionnelles et financiéres pour assurer I'égalité des

usagers et la continuité du service public.
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21.2. Avis sur la candidature
Avis sur la recevabilité juridique de la candidature :

La candidature présentée est recevable d’'un point de vue juridique.

Avis sur les garanties professionnelles et financiéres du candidat :

La candidature présentée est satisfaisante au regard des garanties professionnelles et
financiéres apportées par le candidat.

Avis sur I'aptitude du candidat a assurer la continuité du service public et I'égalité des
usagers devant ledit service :

Le candidat semble apte au regard des éléments transmis a assurer la continuité du service
public et I'égalité des usagers devant ledit service.

Avis sur le respect de I'obligation d'emploi des travailleurs handicapés :

Le candidat respecte I'obligation d’emploi des travailleurs handicapés prévue aux articles
L.5212-1 a L.5212-4 du Code du travail.

2.1.3. Conclusion

La candidature de la SAS UGOLF (groupe UGOLF) pourrait étre retenue pour participer a la
suite de la procédure.
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2.2. Candidat n° 2 : Groupement IDVERDE - JB CONSULTING - GOLF REFERENCE

2.2.1. Composition de la candidature

Groupement IDVERDE

Identification
du candidat

Groupement

Forme

IDVERDE, JB CONSULTING et GOLF REFERENCE sont des SAS domiciliées en France

Juridique
e IDVERDE : services d'aménagement paysager
Asilv!ies JB CONSULTING : prestations de services, études, conseils et gestion de projets d'enfreprises ou immobiliers dans le domaine du golf
principales et B
S et du tourisme
GOLF REFERENCE : prestations de services, éfudes, conseils et gestion de Golfs auprés d'enfreprises ou de particuliers
Pers.o.n['ne S Monsieur Samuel BEVER, directeur de zone Dunkerque la société IDVERDE, mandaté par Monsieur Steven Le Reste, Directeur Région
habilitée a N . . . L.
signer Nord lle de France, lui-méme mandaté par Xavier PICCINO, Directeur Général France.
IDVERDE Bilan financier IDVERDE (société mére)
Capital social 19923 479 € 500000 000 € 475314821 €
Chiffre d'affaires 450000 000 € 433 631828 €
2021 381198243 € so000000¢ 381 198 243 €
2022 433 631 828 € 350000 000 €
2023 475314 821 € 300000 000 €
L 250000 000 €
Résultat net 200000 000 €
2021 7 690 894 €
150000 000 €
2022 3411200 € 100000 00
2023 4262194 €
S0000.000€ 690894 € 411200 € 262194 €
0€ — —
1 2022 2023
® Chiffre d'affaires  ®Résultat net
La société dispose d'un niveau trés confortable de capitaux propres, & hauteur de 72,8M d'€ en 2023, avec un niveau de dettes
financieres netftement inférieur, de I'ordre de 29 M€.
Le groupe IDVERDE présente un chiffre d'affaires trés élevé et en constante augmentation depuis 2021, avec +25% en 2023 par
rapport & 2021. De méme, les bénéfices dégagés par la société candidate sont élevés (5, 1M € en moyenne sur les frois deriers
exercices).
P Ainsi, les éléments financiers produits par la société mandataire du groupement candidat sont trés satisfaisants.
financiers

JB CONSULTING
Bilan financier JB CONSULTING

Capital social 500 €
Chiffre d'affaires o000
2022 146 788 € o000e 203767 € 197 857 €
2023 203767 €
2024 197 857 € 1soo0e 146788 €
Résultat net 100000 €
2022 52617 € o0 52617 € 45553 €
2023 3646 € . -
2024 45 553 € e
3646 €
-50 000 €

2022 2024

2023
m Chiffre d'affaires  ®Résultat net

La société dispose d'un niveau de capitaux propres safisfaisants, & hauteur de 133,7K d'€ en 2024, sans dettes financieres.

Le chiffre d'affaires, aprés une augmentation importante de 39% entre 2022 et 2023, est relativement stable sur les deux derniers
exercices.

Malgré un résultat net négatif en 2023, la société JB Consulting réalise une année tout a fait safisfaisante en 2024, avec un résultat
net largement positif, proche du niveau de 2022.
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GOLF REFERENCE Bilan financier GOLF REFERENCE

CGP“’G' social 1000 € 300000 € 280 287 €
Chiffre d'affaires
2021 143 908 € 250000 € 241 627 €
2022 280 287 €
2023 241 627 € 200000 €
) ope 143908 €
Résultat net
2021 318 € 00000 €
Aspects 19022 1723 €
financiers |53 1272€ 0w €

318€ 1723 € 1272¢€
0€ —_ —

2022 2023
® Chiffre d'affaires  ® Résultat net

La société GOLF REFERENCE dispose d'un niveau de capitaux propres relativement faibles,  hauteur de 16K d'€ en 2023, avec des
dettes financiéres supérieures (85K €).

Néanmois, il convient de noter que la société ne présente pas de résultats négatifs sur les trois derniers exercices, celle-ci parvenant
toujours & équilibrer ses comptes. Le chiffre d'affaires est en nette hausse en 2022 par rapport a I'année précédente.

Moyens humains

IDVERDE : Le candidat fait état de 86 ETP en 2024, en diminution par rapport & 2023 (102) et 2022 (101). Les ingénieurs et cadres
représentent 14% des effectifs, avec une stabilité des effectifs d'encadrement sur les deux dernieres années. L'équipe du candidat
est complété par 36 techniciens/agents de maitrise, 32 ouvriers et 6 apprentis.

JB Consulting : 2 ETP, I'un intervenant dans le monde du golf, du tourisme et de I'environnement depuis plus de 30 ans (audit, conseil
: positionnement, rentabilité, constructions vertueuses et structurantes), I'autre ayant fondé divers sociétés spécialisées dans le

Moyens monde du golf (événementiel, réseau, club) et membre de JB Consulting pour participer & la structuration de la société dans les
techniques et ([domaines du fourisme et de I'environnement.

humains
GOLF REFERENCE : 1 ETP, des équipes et équipements mutualisés avec la société meére (Académie Internationale des Métiers du
Golf). Le président est chargé depuis 2019 de la gestion de 4 golfs. Autres expériences : Administrateur du GIE Sud France Golf
(oromotion du golf en Occitanie) et direction de 3 golfs entre 1996 et 2016.

Moyens matériels
IDVERDE : 27 camionettes, 112 tondeuses, 32 tracteurs, 106 matériels d'entrentien de terrain de sport et autres matériels nécessaires
aux fravaux et a l'entretien.

Références

IDVERDE : pour des parcours de golf, 8 références de création, 13 références de rénovations, 9 références de travaux spécifiques et 11 références
d'entretiens. Le candidat fournit également des certificats de capacité délivrés par les golf de Dunkerque, de St-Quentin-Mesnil du Havre et de Fort
Mahon.

JB Consulting : 4 références en cours pour des missions d'accompagnement visant la réalisation de parcours de golf (région du Lot), d'un projet golf
+ complexe hotelier (Deauville), création d'un resort golf 5 étoiles (Bordelais) et la mise en oeuvre d'un projet tourisme/golf/immobilier a Iile
Maurice. A cela s'djoute 42 références pour la création ou le développement de golf, que ce soit auprés de personnes publiques ou privées.

GOLF REFERENCE : gestion des golfs de Montgenevre, de la Roche-Posay, de Vittel Ermitage et du golf de la Valserine. Dans le passé, direction de
golfs (Montpellier, Font-Romeu, Marcevol)

Constats

Le groupement candidat est un spécialiste de la construction, de la rénovation et de la gestion des golfs en France Méfropolitaine. Il présente ainsi
des références récentes et comparables a I'objet de la concession, ainsi que de solides garanties financieres. Il dispose par ailleurs de moyens
humains et techniques cohérents et pertinents pour assurer I'exploitation de I'équipement. Il est ainsi considéré comme présentant I'ensemble des
capacités et garanties nécessaires a I'exécution du service.

Compte-tenu de I'ensemble des éléments analysés, le candidat semble réunir toutes les garanties techniques, professionnelles et financiéres pour

assurer I'égalité des usagers et la continuité du service public.
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2.2.2. Avis sur la candidature
Avis sur la recevabilité juridique de la candidature :

La candidature présentée est recevable d’'un point de vue juridique.

Avis sur les garanties professionnelles et financiéres du candidat :

La candidature présentée est satisfaisante au regard des garanties professionnelles et
financiéres apportées par le candidat.

Avis sur I'aptitude du candidat a assurer la continuité du service public et I'égalité des
usagers devant ledit service :

Le candidat semble apte au regard des éléments transmis a assurer la continuité du service
public et I'égalité des usagers devant ledit service.

Avis sur le respect de I'obligation d'emploi des travailleurs handicapés :

Le candidat respecte I'obligation d’emploi des travailleurs handicapés prévue aux articles
L.5212-1 a L.5212-4 du Code du travail.

2.2.3. Conclusion

La candidature du groupement IDVERDE — JBCONSULTING — GOLF REFERENCE pourrait
étre retenue pour participer a la suite de la procédure.
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2.3. Candidat n° 3 : Atlantic Golf Management

2.3.1. Composition de la candidature

Atlantic Golf Management

:;j:g:;f:‘zci':ao? Aflantic Golf Management
For.m.e Société en cours de création
Juridique
Ac.hv!fesl t Geérer et développer des établissements golfiques sur fous les aspects de la gestion d'enfreprise : financiers, administratifs,
prlnCIpa_es = techniques, commerciaux, environnementaux et humains
accessoires
Personne
habilitée a Andrew LEIB, personne désignée comme futur président de la société en cours de création
signer
SOFALDIS
. . L Bilan financier SOFALDIS (actionnaire principal)
Actionnaire principal o0 000 € 5
Capital social 537 000 € 6552000 €
Total des produits 6000 000 €
2022 4617 206 €
2023 3123964 € so00000€ 4617206 €
2024 6552 000 € 147436 €
4000 000 €
3123964 €
Résultat net 3000 000 €
2022 2192532 € 192532€
2023 864 693 € omonoe
2024 4147 436 € 1000000 € 64693 €
. ]
2022 2023 2024
flﬁ:?‘:c:s m Total des produits  ® Résultat net

Le candidat foumnit les bilans et comptes de résultat de la société SOFALDIS, actionnaire principal de la société candidate, qui sera
chargée de couvrir les frais de reprise, les investissements prévus sur les trois premieres années ainsi que la trésorerie de la premiere
année. Le candidat produit une lettre d'engagement de la société SOFALDIS pour le versement en compte courant de 3M € sur une
période de 3 ans a compter du début de I'exploitation.

La société dispose d'un niveau fres confortable de capitaux propres, & hauteur de 7,2M d'€ en 2024. Le niveau de dettes financiéres
de I'entreprise reste maitrisé, & hauteur de 10,1 M€ sur le demier exercice. Il convient également de noter un emprunt obligataire de
I'ordre de 3,3M€.

Le total des produits (produits d'exploitation + produits financiers) est en nette croissance sur le dernier exercice (+42% par rapport &
2022 et +110% par rapport & 2023). De méme, le résultat est largement excédentaire entre 2022 et 2024, avec des bénéfices
s'établissant & 4,1 M d'€ sur le dernier exercice (+36% par rapport & la moyenne des exercices précédents).

Trois associés, qui viendront en renfort des équipes actuellement en place au sein des golfs de I'Ardilouse et de la Méjanne. Ils
seront accompagnés d'une équipe projet de 8 experts : comptabilité, une consultante en marketing/communication, un maitre
d'ouvrage, un consultant en restauration, trois experts en gestion de terrains de golf, un photographe professionnel.

Un associé serait dédié a temps plein d la direction des deux golfs. Les deux autres associés interviendrait un jour par semaine en
Moyens temps que co-directeurs généraux.

techniques et
humains Le candidat présente le matériel qui sera affecté a I'exploitation des golfs (existant, investissements et leasing), n'en disposant pas

encore (société en cours de création).

Le candidat présente également I'équipe projet qu'il compte associer au projet, avec deux lettres d'engagement : celle du
consultant technique "gazon sportif' et celle de la société désignée comme maitre d'oeuvre.
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Références

Les trois associés se présentent comme des "golfeurs amateurs de haut niveau”, membres du golf de I'Ardilouse depuis plus de 4 ans.

L'un des associés, S. Barbosa, est spécialiste en équipements de golf depuis 25 ans, et a co-créé un magasin spécialisé & Bordeaux (articles et
services de golf).

Les frois associés se présentent comme des entrepreneurs : un gérant d'activités de tourisme sportif, d'une boutique d'équipement et un autre de
jodillerie. L'associé désigné comme futur directeur des golfs a dirigé pendant 2 ans une école de Kite Surf et Paddle Soulkite & Perth (Australie) - 13
employés. Celui-ci a également lancé et dirigé un établissement de tourisme sportif au portugal (hotellerie, restauration, espace bien-étre et centre
sportif).

Concernant la construction, la rénovation, I'entretien de foncier et d'espaces paysagers, le candidat met en avant I'expérience de deux associés.
D'abord celle de D. GIULIANI, actionnaire a 30% de la société de travaux batimentaires Bigbat , lui permettant de disposer d'un réseau d'experts en
construction et en architecture de construction, de rénovation et paysagere. Ensuite celle de A. LEIB, qui a participé au suivi du chantier et & la
mise en place de la décoration intérieur de I'établissement de tourisme sportif évoqué supra.

Aprés demande de compléments, le candidat produit des lettres de recommandation pour ses conseillers "gazons sportifs” (6 golfs et la Direction
Sprortive de la ville de Perpignan).

Constats

Le groupement candidat est un spécialiste de la construction, de la rénovation et de la gestion des golfs en France Métropolitaine. Il présente ainsi
des références récentes et comparables & I'objet de la concession, ainsi que de solides garanties financiéres. Il dispose par dilleurs de moyens
humains et techniques cohérents et pertinents pour assurer I'exploitation de I'équipement. Il est ainsi considéré comme présentant I'ensemble des
capacités et garanties nécessaires a I'exécution du service.

2.3.2. Auvis sur la candidature
Avis sur la recevabilité juridique de la candidature :

La candidature présentée est recevable d’'un point de vue juridique.

Avis sur les garanties professionnelles et financiéres du candidat :

La candidature présentée est satisfaisante au regard des garanties professionnelles et
financiéres apportées par le candidat.

Avis sur ’aptitude du candidat a assurer la continuité du service public et I'égalité des
usagers devant ledit service :

Le candidat semble apte au regard des éléments transmis a assurer la continuité du service
public et I'égalité des usagers devant ledit service.

Avis sur le respect de I'obligation d'emploi des travailleurs handicapés :

Le candidat respecte I'obligation d’emploi des travailleurs handicapés prévue aux articles
L.5212-1 a L.5212-4 du Code du travail.

2.3.3. Conclusion

La candidature de la société en cours de création Atlantic Golf Management pourrait étre

retenue pour participer a la suite de la procédure.
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