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CA total 43 M€

Charge d’exploitations 28 M€

hors redevances

Redevance délégant 6 M€

EBITDA 6,2 M€

Permet de financer les investissements
Amortissements, LLD & GER 4,3 M€

Frais financiers 0,35 M€

Résultat net cumulé 1,2 M€
2,/2% du CA
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L’Ardilouse/ La Méjanne

BP 12 mois | BP12mois | BP12mois | BP12mois | BP 12 mois | BP 12 mois | BP12mois | BP 12 mois | BP 12mois | BP 12mois | BP12maois | BP 12 mois

LACANAU L' ARDILOUSESLA MEJAMME 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 CUMUL 12 ans|
COTISATION 31 1001 1012 1025 1036 1047 1058 1055 1055 1055 1056 1056 12458
GREEM FEE 706 763 G2d 857 aaz 591 a00 300 00 00 00 00 10323
GREEN FEE abo reseau [net flux entrant/zortant) 153 152 152 151 151 180 180 150 150 150 150 150 1807 , . ..
PRACTICE il 164 195 209 #0 )| iz 1z 214 a 215 216 2364 Nous détaillons ICI le CEP
ENSEIGNEMENT / STAGE 130 3t 52 160 16 176 15 15 5| | | | 201 lidé d l idté dédié
LOCATION 10 112 115 117 115 120 122 22 122 122 122 122 1425 consouae ae la soclete dedlee
GOLF LIES A LA FREQUENTATICN 25 25 26 26 27 27 26 26 26 26 26 25 322 :
AUTRES GOLF HORS FREQUENTATICN 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 1037 exXp loitante des go Ifs de
7 M 7 .
CARTES LECLUB 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 10 LArd|Louse e‘t de La Mejanne
AUTRES CA GOLFS 230 233 236 233 241 243 245 245 245 245 245 245 2554 : .
CA GOLF | z3z0 Z 454 2571 2 640 2 665 2 718 2 746 2 746 2 746 2 748 Z 743 2 750 31878 illustrant notre ambition pour le
RESTALRANT 431 503 Sad G626 B34 G40 647 B4T 47 47 47 47 7239 )
BOUTIOUE z14 z13 255 289 303 an 314 14 314 I 34 3 3474 site avec un CA annuel passant
PRODUITS DIVERS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11z N
CA DIVERS 654 731 848 924 946 960 970 970 970 970 370 a70 10 884 de3 M€ a 3/7 M€ en € constants.
CATOTAL 2974 3 185 3419 3 563 3 634 3679 3716 3716 3718 3718 3719 3720 42 762
ler s , . .
MARGE NETTE 2 697 2 683 3 068 3176 3 234 3271 3 305 3 305 3 306 3307 3 308 3309 BI0_| | 5 rentabilité d expLO|tat|on
DEPENSES TERRAIN —264 -266 -269 -272 —274 -277 -280 -283 -285 -288 -291 -294 -3 342 ,
AUTRES DEPENSES —436 —446 —454 —450 —443 —445 —448 —449 —451 —452 —454 -455 -5 381 progresse ega lement et perm et
MASSE SALARIALE —1146 -1189 1232 1237 1242 —1206 -1189 —1131 -1193 -1195 -1197 -1193 —14 415 N
TOTAL CHARGES " 1845 -1901 -1955 -1958 —1959 -1328 -1916 -1922 -1929 -1935 -1941 -1948 —23 138 de verser une redevance tres
EBITDAR 852 952 1113 1218 1275 1343 1389 1363 1378 1372 1366 1361 15 031 S|gn|f|cat|ve (6/2 M€ CumULeS)
5% EBITDAR SURCA 56,65 63,124 65,5 69,35 71,124 Td 1 75,354 75,55 75,35 75,05 Td v T4.50 7157 N réalisan n or ramm
FEDEVANCE Fine -450 -450 -450 -450 -450 -430 -430 -430 -430 -430 -480 480 -5 760 tout e alisant u progra €
/. )
FEDEVANCE VARIABLE 0 0 0 0 -7 -3 -34 =54 =34 =34 =34 =34 263 d'investissements com p[et_
TAXES [directe ouind.) -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 127
TOTAL LOYER —491 —491 —491 —491 518 521 _525 525 525 525 525 525 -6 150
EBITDA [avt mgt fees) 361 492 622 127 757 822 864 856 853 847 842 836 8 851 L 2 l 1& d
Frai de sizge 120 120 20 120 20 —z0 —z0 120 120 120 120 120 1440 e resultat net cumulé u
Harorzires marketing st communication -39 -95 -103 107 103 -110 -111 -111 -112 -112 -112 -112 -1283 4 & H 2
EBITDA 152 276 400 500 528 591 633 B27 622 516 510 604 6 158 de Leg ataire sur la durée du
¥ . N s _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ . o
AMORTISSEMENT= hors LLD [ avec droit d'entrée 105 150 134 133 157 157 157 (=] 173 173 167 143 1883 CcO n-t rat es-t d e ’I '] 63 K€ SO |t 2[72 /O
Parc Materiel LLD -13 -5 -70 -53 113 -1z -130 -130 130 130 130 -130 1243 - , .
VOITURETTES LLD -a4 -a4 -a4 -a4 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -530 du chiffre d’affaires total.
PRACTICE TECHNCLOGIQUE LLD: -3 -1a -1a -1a -1a -1a -1a -1a -1a 13 -1 -1 207
GER -23 23 -23 -33 -37 -37 -37 -37 37 -37 -37 -37 398
RESULTAT EXPLOITATION 52 -3 51 178 159 207 247 233 220 214 214 232 1900
RESULTAT FINANCIER [ -13 -33 —48 -58 57 -46 —34 -25 17 -3 -5 -4 -349 o 1
RESULTAT AVANT IS 65 36 3 120 02 161 713 207 202 205 Z10 228 1550 Le CEP est exprime en € HT
|

Is 0 0 0 6 26 -40 o3 oz 51 51 oz o7 358 Constants
RESULTAT APRES 15 -85 _36 3 115 77 121 159 155 152 154 157 171 1163

T
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L’Ardilouse

BP 12 mais BP 12 mais BP 12 mais BP 12 mais BP 12 mais BP 12 mais BP 12 mais BP 12 maois BP 12 mois BP12mois | BF12mois | BP 12 mois
LACANAL L'ARDILOUSE 2026 2027 20238 20259 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 CUMUL 12 ans
COTISATION &) 759 T46 755 62 63 T | | | Lo o™ 364 A Lo rs q ue Le S com pte S
GREEN FEE 454 525 567 £an BT 15 620 620 620 620 620 620 71035 , . .
GREEN FEE abo reseau [net flux entrant/sortant) 116 116 116 115 115 115 14 14 14 14 114 114 1377 d eXpLO |tat|0ﬂ de La fUtU re
PRACTICE 57 54 56 57 57 55 55 55 55 55 55 55 653 s, ;1. s
ENSEIGNEMENT / STAGE 65 0 76 a0 a4 a3 an an an an an an 1006 SOCI ete d ed lee SerOﬂt
LOCATION 76 T &0 &2 &3 &3 &4 &4 &4 &4 a4 &l EEE L b L 7 M /- +
GOLFLIES A LA FREQUENTATION 15 16 16 16 1 1 1 1 1 1 1 1 200 g O a l S eS ( e_J a n n e
AUTRES GOLF HORS FREQUENTATION g g g g g g &0 &0 &0 &0 50 50 355 1 ) 11 g
ot : : . . . . . . . . . . - Ardilouse), ci-joint le CEP
AUTRES CA GOLF 117 174 181 153 154 155 156 156 A il A b 1
UTHES CA GOLES o o = = o0 detaillé de I'Ardilouse comme
CA GOLF 1630 1633 1741 1718 1809 1828 1845 1845 1845 1845 1845 1845 21541
RESTAURANT 333 408 436 455 464 463 473 473 473 473 473 473 5474 att en d u
BOUTIQUE 142 145 & 21 223 230 E| E| E| E| 23 23 [ 2k
PRODLITS DIVERS 3,317 3,317 3,317 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12
CA DIVERS 550 562 624 676 696 108 T4 T4 T4 T4 T4 T4 & 101 ..
CATOTAL 2 130 2245 2 365 2 456 2 506 2 536 2553 2553 2553 2553 2553 2 553 23 6d2 N ous p ro pOSO ns ICI unN regard
— | Ssultat T Ot
MARGE METTE 1361 2 021 2 109 2 1m 2 210 2 334 2 255 2 255 2 255 2 255 2 255 2 255 26 233 Sur Les resuttats avant im po S
DEPENSES TERRAIN 132 134 -136 138 -a00 -a02 -a04 -206 -208 -210 212 214 -2 as2 s L4 L ( =t
AUTRES DEPEMSES -326 -318 312 -305 -aai -233 -301 -302 -302 -303 -304 -305 -3 675 sur LeS SOCI et es car ceux-ci
B35 - - - - R R - - - - - - A
MASSE SALARIALE &40 E44 £49 853 &31 &18 820 822 824 826 825 3 991 sero nt CaLC u LeS sur LeS
TOTAL CHARGES -1353 1352 1352 1352 1343 -1 33 1322 1327 1332 1337 1342 1347 -16 098
, . sy s
résultats de la Société dédiée
EBITDAR 608 663 51 £20 £61 03 33 28 a3 318 a13 308 10 141 L, ,
% EBITDAR SUR CA 27,95 23,8% 32,0% 334% 34,4% 35,6% 36,5% 36,3% 36.1% 35,9% 35.7% 35.5% 34.2% et O nt ete affectes par
REDEWAMNCE Fine -GE0 -GE0 -GE0 -GE0 -3E0 -3&0 -3&0 -3&0 -3&0 -3&0 -5&0 380 -4 5E0 o A 0 0
REDEVAMNCE WARIGELE 0 0 0 0 20 22 2 2 2 2 24 24 87 SImp lification au seul site
TAXES [directe ouind.) -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 27 .
TOTAL LOYER -39 -39 -39 -39 -an -413 -415 -415 -415 -415 -415 -415 -4 575 « A rd l LO use » d ans nos C E P
EBITDA [avt mgt feas) 217 273 367 423 450 430 518 513 505 503 438 433 5 366 . N Py )
Frais de sidge e e e e &0 &0 &0 &0 &0 &0 &0 &0 360 N d VI d ua L ISES).
Honoraires marketing et communication -65 67 -T T4 -7 i -1 -1 -1 -7 7 7 553
EBITDA [aprés mgt fees) 72 131 216 275 235 334 361 356 352 346 341 336 3 417 .
AMORTISSEMENTS: hors LLD / avec droit d'entrée -5 36 -HY -8 -85 -85 -5 -85 -4 -4 -85 -8 1121 LeS hypot h eses SOuUSsS-
Parc Materiel LLD - 26 45 55 66 RE] &0 &0 &0 &0 &0 &0 764 . \
VOITURETTES LLD 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 -2 551 J acentes a ces C E P sont
PRACTICE TECHNOLOGIQUE LLD i) 7
SER Eatimant 5 5 5 5 5 5 5 5 5 P P P commentées dans les pages
GER parcours -5 = = -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 15 15 150 .
GER practice E] E] E] E] E] E] E] E] E] E] E] E] 56 Ssuivantes
GER matériels -2 -2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 -z -15
RESULTAT EXPLOITATION -62 -53% 10 a3 &8 15 141 128 15 10 1 131 a3t
RESULTAT FINAMCIER -8 -16 23 -53 -54 21 -3 ET] -13 -7 -4 -3 -206
RESULTAT AVANT 15 -T0 43 -13 60 54 &1 120 m 102 103 107 18 T30
] ]
15 i i i & -26 -40 53 52 -51 -51 52 -57 568
RESULTAT APRES IS -0 -43 13 55 23 a7 67 [ 51 51 55 61 343
1.6
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La Mejanne

UGOLF

BP 12 mois | BP 12 mois BP 12 mois BP 12 mois BP 12 maois BP 12 mois BP 12 mais BP 12 mais BP 12 mais BP 12 mais BP 12 mais BP 12 mais
Golf de la Mejanne 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 CUMUL 12 ans
COTISATION 253 262 266 270 274 217 251 251 281 281 281 281 5235
GREEM FEE 2oz 238 267 267 275 278 281 i 281 i 281 i 281 i 281 i 281 3220
GREEM FEE abo reseau [net flux entrant FE 36 36 36 36 FE FE FE FE F6 36 36 4350
PRACTICE 54 1o 133 152 153 153 154 M 1= i 155 M s i 157 M o= 1638
EMSEIGMEMENT / STAGE 33 0 % D] a4 &5 a0 a0 a0 a0 a0 a0 1006
LOCATICN 53 34 35 35 36 37 35 35 35 35 35 35 437
GOLF LIES A LA FREQUENTATION 3 10 1o 1o 10 10 n n 1 b1l n n 123
AUTRES GOLF HORS FREQUENTATION T T T T T T T T T T T T &2
CARTES LE CLUB 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50
CA GOLF 630 m &30 61 879 &30 301 301 902 903 904 S04 10 337
RESTAURANT 52 as s 163 170 172 173 173 173 173 173 173 1825
BOUTIQUE I T4 76 8 73 81 83 83 83 83 83 83 i 353
CA DIVERS 104 163 225 246 250 253 256 256 256 256 256 256 2 184
CATOTAL T34 341 1054 1107 1128 1143 1157 1157 1153 1153 1160 1161 13 120
MARGE NETTE 136 #62 353 1004 1024 1057 1050 1050 1051 1052 1052 1053 1 83
DEPEMSES TERRAIN -12 -T2 -T3 -T4 -5 -5 -16 -7 -18 -18 -19 -80 -910
AUTRES DEPENSES -110 -128 -142 -144 -145 -146 -147 -147 -148 -149 -149 -150 -1 706
MASSE SALARIALE -310 -343 -388 -388 -390 -376 -3T1 -3T1 -371 -371 -3T1 -3T1 -4 424
TOTAL CHARGES -492 -543 -603 -60T -610 -537 -534 -535 -536 -538 -533 -600 -7 040
EBITDAR 244 313 356 398 414 440 456 455 455 454 453 453 4 531
% EBITDAR SUR CA 30,7% 33,3% 33,7% 36,0% 36,7% 38,5% 39,4% 39,3% 39,2% 39,2% 39,1% 39,0% 37,3%
REDEWAMCE Fixe -0 -100 -1a0 -1a0 -1 -100 -100 -1 -100 -100 -100 100 1200
REDEWAMCE WARIAELE 1] a o] o] -7 -3 -10 -10 -1 -1 -1 -1 -T6
TAXES [directe ouind.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL LOYER -100 -100 -100 -100 -107 -103 -110 -110 -110 -110 -110 -110 -1 276
EBITDA [avt mgt fees) 144 213 256 298 307 332 346 345 345 344 343 343 3 615
Frais de sigége -40 -4 -4 -4 -4 -4 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -450
Honaraires marketing et communication -24 -2 -32 -3 -34 -3 -35 -35 -35 -35 -35 -35 -334
EBITDA [aprés mgt fees) &0 145 184 235 233 257 272 270 270 263 263 268 2 T4l
AMORTISSEMENTs hors LLD / avec droit d'entrée 23 -5d -7 635 -6 -6 -6 -6 B B -6 -6 162
Farc Materiel LLD -8 -13 -24 34 -47 -43 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -473
VOITURETTES LLD 17 -1 -1 -1 -7 17 17 17 -17 -17 17 17 133
PRACTICE TECHNOLOGIQUE LLD -3 -1& -1& 15 -15 -15 -15 -15 1§ 1§ 1§ 1§ 207
GER batiment -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -24
GER parcours -3 -3 -3 -3 -G -G -G -G -5 -5 -5 -5 -2
GER practice -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -15
GER matériels -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -18
CHARGES TOTALES -T10 -823 -85 -940 -870 -963 -964 -365 -96T -968 -370 -963 -1 140
RESULTAT EXPLOITATION 10 23 4 85 il 33 106 105 105 104 103 m 363
RESULTAT FINANCIER -5 -7 -24 -25 -23 -19 -14 -9 -4 -2 -1 -1 -143
RESULTAT AVANT 1S 5 13 16 60 48 T4 a2 96 L] 102 102 10 20
]
15
RESULTAT APRES IS 5 13 16 60 48 T4 32 36 101 102 102 10 20
B.25%

Selon le méme principe
que précédemment
nous présentons ici le
CEP du golf de La
Méjanne.
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Hypothéses de chiffre Détail chiffre d’affaires
d’affaires consolidé

Nous avons ['ambition de faire des
golfs de Lacanau une référence

2023R 2024R 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 go[ﬁque au rayonﬂemeﬂt ﬂatiOﬂaL e't
international : cela est reflété a
travers le développement du chiffre
: ) Stabilisation des recettes a d'affaires a horizon 7 ans + 65% vs
Chiffre d'affaires total ) S
leur niveau de maturité 2024R

n
L

+ 65 % de recettes a horizon 2032 <

Ce développement repose sur :

- L"amélioration et la modernisation des
équipements

- Le développement de la marque
Lacanau Terre de Golfs

- Notre contribution au développement
touristique local et a l'attractivité

-  Le développement du Bien vivre au golf
de Lacanau pour les membres

- Un nouveau concept d'académie

- Le concept OFF Golf a la Méjanne

- Une nouvelle offre de restauration

- Lesrecettes liées a la fréquentation des
abonnés des réseaux extérieurs

2023R 2024R 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
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Hypotheses de chiffre d’affaires

Répartition du chiffre d’'affaires total par catégories

UGOLF

Repartition des recettes

8%

COTISATION

" GREEN FEE

m GREEN FEE abo reseau (net flux
entrant/sortant)

B PRACTICE
ENSEIGNEMENT / STAGE

" LOCATION

AUTRES PRODUITS

RESTAURANT

Détail
CA Total

42 762 K€

Cotisations 29 % du CA total

Green-fees 24 % du CA total
Restauration 17 % du CA total

Boutique 8 % du CA total

Enseignement 5 % du CA total

» Practice 6 % du CA total

» Refacturation passages 4 % du

CA total
Autres recettes 4 % du CA total

Location 3 % du CA total
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Hypotheéeses de chiffre d’affaires

Le chiffre daffaires du golf de
'Ardilouse augmente de 63 % lors

Evolution du chiffre d'affaires total des premiéres années en raison :

2023R 2024R 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

- De linternalisation de lactivité

restauration

- La refacturation des passages
récepteurs des golfs tiers

- Des premiers effets commerciaux
de notre stratégie

CA total-Ardilouse

S'en suit une deuxieme phase
d'accélération post travaux
d'améliorations des équipements et
en conséguence des actions de
développement de lattractivité du
golf

Nous détaillons dans les pages
suivantes les différents postes de
2037 recettes
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Développement de l'effectif abonnés du golf de l'"Ardilouse

Effectif abonnés Ardilouse

691

698

705

713

720

727

2032
734

2033
734

2034
734

2035
734

2036
734

Evoluation annuelle

UGOLF

2026

2027

101%

101%

101%

101%

101%

101%

101%

100%

100%

100%

100%

100%

Effectif abonnés Ardilouse

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

Compte tenu d'un niveau déja élevé
du nombre d'abonnés du golf de
'’Ardilouse, nous projetons une
évolution annuelle de 1% pour
atteindre un effectif stabilisé a

maturité commerciale a /34 abonnés
a horizon 2032.

2035 2036 2037

Accusé de réception en préfecture
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Développement de l'attractivité green fees du golf de L’Ardilouse

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Qte de Green fees annuel- 8733 9170 9904 10 696 11124 11458 11573 11 689 11 689 11 689 11 689 11 689 11 689
Evoluation annuelle 105% 108% 108% 104% 103% 101% 101% 100% 100% 100% 100% 100%

Qte de Green fees annuel- Ardilouse Nos hypotheses green fee ambitieuses reposent sur :

- Deés 2026 une progression des quantités de + 5 % vs
2024 => effet direct de la politique de limitation des
joueurs abonnés extérieurs a 16/jour libérant des
départs disponibles pour les joueurs green fee

- En 2027 une progression de +8% => premiers effets
de la politique de développement de |'attractivité et
touristique

- En 2028 (+8%) & 2029 (+4%) => consolidation des
effets de communication et attractivité augmentée
par suite des travaux d'améliorations et de
modernisation de 'équipement.

- Suivi de 3 années de progression plus douce

- Enfin atteinte du niveau de maturité a 11 700 green
fees en 2032

|es recettes sont calculées sur la base d'un prix moyen
de 55 € HT

2024 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
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Le cas particulier des recettes générées par le passage des
abonnements réseau souscrits sur un golf tiers

Le groupe UGOLF x Bluegreen commercialise des abonnements réseau offrant ' acces a des périmetres Multi golfs.

Nous nous inscrivons dans les attendus du projet de contrat qui précise « Le Délégataire est autorisé a proposer a la vente des
abonnements multisites ou a accueillir des golfeurs ayant souscrit un abonnement « multisites » auprés d’un golf tiers. Dans cette
hypothése, le Délégataire présente un état des ventes d’abonnement multisites (distinct des autres abonnements) et des passages
(départs) des joueurs abonnés extérieurs qui pratiquent au sein des golfs de l’Ardilouse et de La Méjanne, ainsi que la quote-part des
recettes affectée a chacun de ces golfs »

Dans ce cadre nous proposons d'établir et de communiquer au délégant chaque année:

- Etat des passages des joueurs « extérieurs » sur les golfs de Lacanau (Passages récepteurs)

- Etat des passages des abonnés multi golf souscrit au golf de l'Ardilouse et La Méjanne sur les autres golfs du réseau (Passages
émetteurs)

- D'établir la balance passages récepteurs moins passages émetteurs (= Passages nets)

- De refacturer les passages nets au tarif de 25€56 HT (détail en page suivante des modalités de calcul de prix

Nous rappelons que pour favoriser la pratique des abonnés de Lacanau et le développement de 'activité green fee nous
déployons 2 grandes nouveautés :

1) Seuls les abonnés France auront l'acces inclus dans 'abonnement aux Golfs de Lacanau

2) Nous limitons a 16 acces non payants par jour : au dela les clients, y compris s'ils sont abonnés France, devront régler
leur green fee a Lacanau

Par ce nouveau dispositif nous évaluons les recettes additionnelles a 153 K€ HT des 2026

- 116 K€ pour le golf de 'Ardilouse
- 36 K€ pour le golf de la Méjanne

Accusé de réception en préfecture
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Calcul du colt par passage:

N

- A l'échelle du groupe Ugolf x Bluegreen le prix moyen des abonnements France est de 191/ € HT (A)
- Nos analyses de fréquentation démontrent qu’un abonné France joue en moyenne 75 fois/an (B)
= Co(t par passage : 25€56 HT (A/B)
« Passages récepteurs » a l’Ardilouse ( base 16 max/jour sur 363 jours de pratique ):

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Nombre de jours de pratique 363 363 363 363 363 363 363 363 363 363 363 363
Accueil abo reseau/jour 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Qte annuelle 5 808 5 808 5 808 5 808 5808 5 808 5808 5 808 5808 5808 5808 5808
[Facturation/passage | 25,56 €| 25,56 €| 25,56 €| 25,56 €| 25,56 €| 25,56 €] 25,56 €| 25,56 €| 25,56 €] 25,56 €] 25,56 €] 25,56 €|
cA (1) | 148 427 €| 148 427 €| 148 427 €| 148 427 €| 148 427 €| 148 427 €| 148 427 €| 148 427 €| 148 427 €| 148 427 €| 148 427 €| 148 427 €|

« Passages émetteurs » de l'Ardilouse sur golfs tiers ( base 16 % des abonnés dont 15 % des parties se jouent sur un

golf tiers):

Abo Monogolf 84% 579 585 591 597 603 609 615 615 615 615 615 615
Abo France 16% 112 113 114 116 117 118 119 119 119 119 119 119
Partie jouéespar abonné Francg 8410 8 495 8581 8678 8763 8848 8934 8934 8934 8934 8934 8934
% de partie jouées sur golf tiers 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Partie facturée par golfs tiers 1262 1274 1287 1302 1314 1327 1340 1340 1340 1340 1340 1340
Facturation/passage 25,56 € 25,56 € 25,56 € 25,56 € 25,56 € 25,56 € 25,56 € 25,56 € 25,56 € 25,56 € 25,56 € 25,56 €
Refacturation des golfs tiers (2) 32239¢€ 32566 € 32892 € 33266 € 33592 € 33919¢€ 34245 € 34245 € 34245 € 34245 € 34245 € 34245 €
« Passages nets » Golf de '"Ardilouse (1-2) :
2 026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2 035 2 036 2037
CA passages recepteurs (1) 148 427 € 148 427 € 148 427 € 148 427 € 148 427 € 148 427 € 148 427 € 148 427 € 148 427 € 148 427 € 148 427 € 148 427 €
Refacturation passages emetteurs (2) 32239¢€ 32566 € 32892 € 33266 € 33592 € 33919€ 34245 € 34245 € 34245 € 34245 € 34245 € 34245 €
Passages Nets (1-2) 116 188 € 115861 € 115534 € 115161 € 114 835 € 114 508 € 114181 € 114181 € 114181 € 114 181 € 114181 € 114181 €
Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
U G @ L F Date de réception préfecture : 21/11/2025 13




Evolutions des autres recettes Golf de l’Ardilouse

Boutique:

Nos hypotheses reposent sur une forte augmentation des recettes a compter de la mise en service du nouvel
espace accueil/boutique modernisé et agranqi (cf piece travaux)

Recette Boutique

136 408

141711

|

2027

144 996

2028
178 451

2029
210999

|
2030
223 109

2031
229 577

2032
231048

2033
231048

2034
231048

2035
231048

PAOR]S)
231048

231048

Evoluation annuelle

104%

102%

123%

118%

106%

103%

101%

100%

100%

100%

100%

100%

Location, practice, autre CA Golf:

Les recettes « accessoires » éetant directement lices a la fréquentation du site, les autres recettes
progressent dans les mémes proportions que la fréquentation du Golf de l'Ardilouse selon les variations
annuelles illustrées dans le tableau ci-dessous.

Frequentation annuelle

47 398

48 275

2027

49 394

2028
50571

2029
51439

2030
52 158

2031
52 658

2032
53159

2033
53159

2034
53 159

2035
53159

2036
53159

53159

Evoluation annuelle

102%

102%

102%

102%

101%

101%

101%

100%

100%

100%

100%

100%

Nous prévoyons une légere baisse des recettes practice historique en raison d'un risque de transfert vers le
OFF GOLF développé sur le golf de La Mejanne

UGOLF

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
Date de réception préfecture : 21/11/2025
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L’activité restauration du Golf de l’Ardilouse

Comme nous le développons dans la piece 2-1 nous internalisons 'activité restauration.

Nous visons l'atteinte d'un chiffre d'affaires de 4/3 K€ HT des 2036 pour un niveau de résultat l'ordre de 10%
du CA (hors charges indirectes)

Le tableau ci-dessous illustre les hypotheses de développement et un CEP simplifié.

2 026 2 027 2 028 2029 2 030 2031 2 032 2033 2034 2035 2 036 2 037
130-Restauration solide 264 270 289 303 308 311 314 314 314 314 314 314
131-Restauration liquide 135 137 147 154 156 158 160 160 160 160 160 160
Total CA 399 408 436 458 464 469 473 473 473 473 473 473
CM 120 |- 122 |- 131 |- 137 |- 139 |- 141 |- 142 |- 142 |- 142 |- 142 |- 142 |- 142
Ratio -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30%
Masse salariale Brut 176,368 178,868 |- 181,368 183,868 186,368 |- 187,868 189,368 190,868 192,368 193,868 195,368 |- 196,868
Masse salariale Brut chargée theorique 232,806 236,106 |- 239,406 242,706 246,006 |- 247,986 249,966 251,946 253,926 255,906 257,886 259,866
Tx MS/CA -58% -58% -55% -53% -53% -53% -53% -53% -54% -54% -54% -55%
Prime cost -88% -88% -85% -83% -83% -83% -83% -83% -84% -84% -84% -85%
Charges restaurant 29,93 30,56 |- 32,70 34,34 34,79 |- 35,15 35,51 35,51 35,51 35,51 35,51 35,51
Resultat restauration 17 19 33 43 44 45 46 44 42 40 38 36
Nombre couvert/an 11 000 11 255 12 043 12 645 12 822 12 945 13 068 13 068 13 068 13 068 13 068 13 068
gte vente bar/an 45 000 45 799 49 005 51 455 52 061 52 672 53 287 53 287 53287 53 287 53 287 53287
Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
U G @ L F Date de réception préfecture : 21/11/2025
15



- o J °
Hypotheses de chiffre d’affaires focus La Lo dhiffe s du ook de

Mejanne Méjanne augmente de 15 % lors des
premieres années en raison :

Evolution du chiffre d'affaires total

23R R 2006 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 - Du dépLoiement du concept OFF
N N O 0 T N 0 0 N V- MV GOLF
wo VS M- 2%

lLL o

- De la refacturation des passages
récepteurs des golfs tiers

- Des premiers effets commerciaux
de notre stratégie

- Du modele d’enseignement (voir
infra)

CA total La Mejanne

S'en  suit une deuxieme phase
d'accélération post ouverture du club
house et le déploiement d'un offre
F&B en lien avec le concept OFF Golf

Nous détaillons dans les pages
suivantes les différents postes de
recettes

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE

U B L F Date de réception préfecture : 21/11/2025
GO
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Hypotheses de chiffre d'affaires abonnement au golf de La
Méjanne

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2026 2027 2028 2029
Effectif abonnés Mejanne 407 412 418 424 430 435 441 441 441 441 441 441
Evoluation annuelle 104% 101% 101% 101% 101% 101% 101% 100% 100% 100% 100% 100%

Effectif abonnés Mejanne
Compte tenu d'un niveau déja élevé

du nombre d'abonnés du golf de la
Mejanne pour un golf 9 trous, nous
projetons une évolution annuelle de
4% 'année 1 puis linéaire de 1 % pour
atteindre un effectif stabilisé a

maturité commerciale a 441 abonnés
a horizon 2032.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
Date de réception préfecture : 21/11/2025
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Développement de 'attractivité green fees du golf de La Mejanne

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Cte de Green fees annuel- Mejanne & 765 7 103 7 B7 8 285 8 616 8 B74 8963 9053 9053 9053 9053 9053 9053

Evaluation annuelle

Qte de Green fees annuel- Mejanne

Nos hypotheses de développement green fee
pour le golf de La Méjanne sont calquées sur
celles du golf de l'Ardilouse.

Les recettes sont calculées sur la base d'un prix
moyen de de 31 € HT

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE

U B L F Date de réception préfecture : 21/11/2025
GO




Le cas particulier des recettes générées par le passage des

abonnements réseau souscrits sur un golf tiers.

Nous avons mené pour le golf de La Méjanne le méme raisonnement que pour le golf de ['Ardilouse.

Sur la base de:

- 5 Golfeurs accueillis/jour (évaluation de fréquentation - sans plafond comme pour l'Ardilouse)

- 9% des abonnés de la Méjanne ayant souscrit un abonnement France.
Les passages nets s’élevent pour le golf de La Méjanne a 36 K€ pour 2026

Détails sur la durée du contrat:

2027

2028

2029

UGOLF

CA passages recepteurs (1) 46 383 € 46 383 € 46 383 € 46 383 € 46 383 € 46 383 € 46 383 € 46 383 € 46 383 € 46 383 € 46 383 € 46 383 €
Refacturation passages emetteurs (2) 9971€ 10093 € 10240 € 10387 € 10534 € 10657 € 10804 € 10804 € 10804 € 10804 € 10804 € 10804 €
Passages Nets (1-2) 36412 € 36290 € 36 143 € 35996 € 35849 € 35726 € 35579 € 35579 € 35579 € 35579 € 35579 € 35579 €
Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
Date de réception préfecture : 21/11/2025
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L’activité Bar/snacking du Golf de La Méjanne

Comme nous le développons dans les chapitres 2 & 3, nous portons un projet novateur avec le déploiement
du concept OFF Golf rendu possible par le dispositif technologique installé sur le practice et par la
construction d'un nouveau club house pouvant offrir un service de bar/snacking beaucoup plus développé
qu’il ne l'ait aujourd’hui .

Le tableau ci-dessous illustre les hypotheses de développement et un CEP simplifié.

Ouverture CH juin

2027 2031 2032 2033

130-Restauration solide - 38 56 63 64 64 65 65 65 65 65 65
131-Restauration liquide 32 57 93 105 106 107 108 108 108 108 108 108
138-Autres produits restaurant

Total CA 32 95 148 168 170 172 173 173 173 173 173 173
C™m 9 29 45 50 51 52 |- 52 |- 52 |- 52 |- 52 |- 52 |- 52
Ratio -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30% -30%
Masse salariale Brut 28,300 56,600 56,600 56,600 56,600 56,600 56,600 56,600 56,600 56,600 |- 251,968
Masse salariale Brut chargée t - 37,356 74,712 74,712 74,712 74,712 74,712 74,712 74,712 74,712 74,712 74,712
Tx MS/CA 0% -39% -50% -45% -44% -44% -43% -43% -43% -43% -43% -43%
Prime cost -30% -69% -80% -75% -74% -74% -73% -73% -73% -73% -73% -73%
Charges restaurant 2,36 7,13 11,13 12,58 12,76 12,88 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
Resultat restauration 20 22 18 30 32 33 34 34 34 34 34 34
Nombre couvert - 6333 9276 10 484 10 631 10 732 10 835 10 835 10 835 10 835 10 835 10 835
gte vente bar 10 500 19 000 30921 34 947 35435 35775 36115 36115 36115 36115 36 115 36115

UGOLF

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
Date de réception préfecture : 21/11/2025
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Practice technologique et OFF Golf au Golf de La Méjanne

Nous sommes convaincus que le golf de la Méjanne en raison de son emplacement est le lieu idéal pour le
développement de notre concept.

Nous illustrons ci-dessous nos ambitions de recettes practice.

2030 2031 2 2034 2035
Recette practice-Meja 32 304 53 639 110047 139 261 151 999 152 679 155 362 154 048 154 048 155 431 156 128 156 B28 157 532
Evolution annuelle 166% 205% 127% 109%% 100% 10035 1002 1003 101% 1003 1003 100%
une nouvelle expérience
révolutionnaire

\ En partenariat avec TOP TRACER RANGE et CALLAWAY - Le groupe

4 &a\ alv.?p UGOLF BLUEGREEN réinvente le golf pour le rendre plus fun, plus

TORTRACER v simple et encore plus convivial et a lancé depuis le 9 octobre 2024 une

2024

UGOLF

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

nouvelle marque pour attirer toujours plus de monde.

i\'\\\\\

e U\

Un lieu de Rendez-vous
incontournable
Pl "

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
Date de réception préfecture : 21/11/2025
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Evolutions des autres recettes Golf de la Méjanne

Les recettes « accessoires » éetant directement lices a la fréquentation du site, les autres recettes

progressent dans les mémes proportions que la fréquentation du Golf de la Méjanne selon les variations
annuelles illustrées dans le tableau ci-dessous.

27 198

2026

2027

2028

2029

2030

2031 2032 PAORE] 2034 2035 2036 pAORY)
Frequentation annuelle 27 480 28 108 28739 29 373 30 009 30 648 31290 31290 31290 31290 31290 31290
Evolution annuelle 101% 102% 102% 102% 102% 102% 102% 100% 100% 100% 100% 100%

UGOLF

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
Date de réception préfecture : 21/11/2025
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L’Académie « Lacanau Terre de Golf »

Nous développons dans le chapitre 2 la vocation de la nouvelle académie Lacanau Terre de Golfs et

détaillons le projet global.

Nous retenons pour hypothese une affectation des recettes enseignement a 50 % sur le golf de La Méjanne
et a 50 % sur le Golf de l'Ardilouse selon la modélisation ci-dessous :

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Formule debutant
Nombre d'inités par an 200 210 220 230 240 250 260 260 260 260 260 260
QTE eleves adultes 64 67 70 74 77 80 83 83 83 83 83 83
PM 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
CA formule debutant 48 000 € 50400 € 52 800 € 55200 € 57 600 € 60 000 € 62 400 € 62 400 € 62 400 € 62 400 € 62 400 € 62 400 €
Effectif Ecole de golf 46 51 56 61 66 71 76 76 76 76 76 76
CA ecole de golf 6900 € 7 650 € 8400 € 9150 € 9900 € 10 650 € 11 400 € 11 400 € 11 400 € 11 400 € 11 400 € 11 400 €
CA Lecons indiv et stages 75000 € 82 500 € 90 750 € 95 288 € 100 052 € 105 054 € 107 156 € 107 156 € 107 156 € 107 156 € 107 156 € 107 156 €

Total enseignement 129 900 140 550 151 950 159 638 167 552 175704 180 956 180 956 180 956 180 956 180 956 180 956
Golf de I'Ardilouse 64 950 € 70275 € 75975 € 79819 € 83776 € 87 852 £ 90478 € 90478 € 90478 € 90478 £ 90478 € 90478 €
Golf de la Mejanne 64 950 € 70275 € 75975 € 79 819 € 83776 € 87 852 € 90478 € 90478 € 90478 € 90478 € 90478 € 90478 €
Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
Date de réception préfecture : 21/11/2025
23
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Détails de la masse salariale

UGOLF

La masse salariale est batie sur:

- Les effectifs actuellement en poste

- Les nouvelles embauches

- Les effectifs saisonniers CDD CF piece 3-2-1
- Le recours a extra pour 'activité restauration

- Le principe de la mutualisation de certains postes

Section

Postes Mutualisés et %
d’affectation/Golf

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
Date de réception préfecture : 21/11/2025
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Détails de la masse salariale

00 rb
an

Acoueil Ardilouze

2035

2036

2037

Bccueil Ardilouse

Accueil Ardilouse 1.00 1.00
Focuel Ardilcuse 0.42 0.42 0.42 0,42 0,42 042 042 042 042 0.4z 04z 042
700 700 700 7.0 7.0 1,00 7.0 7.0 7.0 1.0 1.0 1.0
1.00 1.00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0,50 0,50 050 0,50 050 050 050 050 050 050 0.50 0.50
5.9 5.9 59 5.9 5.9 5.9 5.9 5.9 5.9 5.9 5.9 59 |
Terrain Bi Gal T.00 T.00 T.00 T.00 T.00 T.00 1,00 1,00 1,00 1,00 7,00 7,00
Terrain Bi ol 100 1,00 1.0 1,00 7,00 7,00
Terrain Bi Gal 1.00 1.00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00 1,00
Terrain [ardilouse 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Tenainlardicuse 100 1.00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Terrain [ardilouse 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 N O u S
Ternainlardicuse 100 1.00 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Terrainlardicuse 0.25 0.25 0.25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 025 025 0.25 0.25 o
Terrain Tardiouze 025 025 025 075 075 075 075 075 075 05 0.5 075 Mo b | [I sons
1.00 1.00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 l d 2 9
8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 75 | p us ae
Enseignement B Galf 7,00 7.00 7.00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 ET P po ur l_a_
Erseigrement Bi Golf 100 1,00 1.0 1,00 7,00 7,00 7,00 7,00 1,00 1,00 1,000 1,000
Erseigrement Bi Golf 073 073 073 073 073 0,73 0,73 0,73 073 TRE] 073 073 = 4 ; d
total 2.7 2.7 2.7 2.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 2.7 2.7 2.7 reussl te S
Festavrant ardicuss T.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 100 notre p rOJ et
Restaurant ardilouse 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Festaurant ardicuss 0,50 0,51 050 0,50 0,50 050 050 050 ] .50 050 050 1 0 0
Festaurart ardlouze 050 050 050 ) 050 050 050 050 050 050 50 050 d exp loitation
Festaurant ardicuzs 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Festaurant ardilouse 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Restaurant ardilcuzs 0.50 0.50 0.50 0,50 0,50 050 050 050 050 050 0.50 0.50
Festaurant ardicizs ikl 0,33 047 0.54 0.5z 0ET 0.7z 0.7 0.8 L f.a0 .55
7.00 1.00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0,50 0,51 050 0,50 0,50 050 050 050 ] ] A5 ]
0.50 0.50 050 050 050 050 050 050 050 050 050 050
- 016 0.31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0.31 0.31 0.3 0.3
7.8 8.0 8.3 8.4 8.4 8.5 8.5 8.6 8.6 8.7 8.7 8.8
Direction L ardilouze 700 100 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00 1,00
Birection [ardiloss 100 100 1.0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.0 1,00 1.0 1.0
1.00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,000 1,00 1,00 1,00
3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
AUTRES Lardilouss — 100 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.00
total 1.0 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0 1,0 1.0_|
—
[Total general 230 292 294 295 296 29.6 ZB_7 ZB_7 Z8.8 Z8_8 789 789 ]
1 en préfecture

UGOLF

033-213302144-20251121-DL17112025-07-DE
Date de réception préfecture : 21/11/2025
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Détails des charges courantes d’exploitation

BP 12 mois BP 12 mais BP 12 mois BP 12 maois BP 12 maois BP 12 maois BP 12 mais BP 12 mois BP 12 maois BPF 12 maois BP 12 maois BP 12 mais
LACANAL L' ARDILOUSE,/LA MEIANME 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 CUMUL 12 ans
ACHATS PRACTICE =10 =14 -15 -15 -18 =18 =15 -15 -15 -18 =18 =15 =208
ACHATS CLUB-HOUSE =152 =158 -164 -165 =167 -168 =163 =171 Bl =174 =172 =177 2013
F4-Colts Mses Accueil -5 - -& -5 -& -5 - -& -5 -& -5 - -
£03-Petits mat, outil & piéces -7 =¥ -7 -7 -7 -7 =¥ -7 -7 -7 -7 =¥ - &
£05-Energie -55 -&7 —& - -85 -rF - - - -n - a7 - -afs
E06-Fournitures consommables -5 - -5 - -5 -5 - -5 - -5 -5 - -55
E607-Fournitures administratives - - - - - - - - - - - - -y
608-Produits gocueil =7 =7 =7 =7 =7 =7 =7 =7 =7 =7 =7 =7 -5
&15-Maintenance & entretien -F -7 -7 -7 -7 -F -7 -7 -7 -7 -F -7 -
620-Frais postaux & & & & & & & & & & & & -7
£26-Telecom -4 - - - - -4 - - - - -4 - -
£55-Autres charges exploitations - X7 -&F - B -¥F - & - X7 -&F - B - &7 - & - X7 -&F o £t
3 9 I:Lll. E Cl’. LIE _ﬁg Tl t T t _ﬁg Tl t T t _ﬁg Tl Tl
ASSURAMCE =17 =17 -17 =17 =17 =17 =17 -17 =17 =17 =17 =17 -20a
CHARGES EXPLOITATION RETAURANT -32 -38 -d4 -47 -4 -4 -43 -43 -43 -43 -43 -43 547
FRAIS ENSEIGMEMENT -G -G -G -G -G -G -G -G -G -G -G -G =72
CHARGE GOODIES/COM Off Golf -4 - -a -G -3 -G - -a -G -3 -G - =32
HONORAIRES -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -24
PUBLICITE REGIONALE et balance Tournoi Pro -30 -a0 -T0 -60 =50 -50 =50 =50 =50 =50 -50 =50 =700
FRAIS BANCAIRES -13 =20 -22 -23 =23 -23 =23 -23 -24 -24 -24 -24 -2
SUBVSAS, ADHESIONS -E1 -E1 -E1 -B2 -G2 -63 -63 -E3 -63 -63 -63 -63 -rd4a
MOTE DE FRAIS -3 =31 -3 -3 -31 -3 =31 -3 -3 -31 -3 =31 -3T2
IMPOTS TAXES (hors TF) =10 =10 =10 =10 =10 =10 =10 =10 =10 =10 =10 =10 =125
AUTRES DEPENSES | -436 -446 -454 -450 -443 -445 -44 -443 -451 -452 —454 -455 -9 381

Nous joignons aux 2 CEP un compte de charges d'exploitation distinct qui repose sur les
bases historiques réelles des charges et integre de nouvelles charges telles que les OPEX

restauration.

Nous détaillons dans les pages suivantes quelques cas particuliers.

U - U 44-20 -D U -U/7-D
U G @ L F Date de réception préfecture : 21/11/2025




Détails des charges courantes d’exploitation

Les Opex restauration : Base de calcul /7,5 % du CA

Publicité régionale et balance tournois : lignes de charges qui integrent :

- Le développement de la marque Lacanau Terre de Golf 30 K€/an

- La balance déficitaire (dégressive dans le temps) de l'organisation du tournoi Professionnel

<+ - 60 K€ en 2026 '
_ 50 KE€ en 2027 Impacte uniqguement le CEP de

_ 40 KE en 2028 i 'Ardilouse
- 30 K€ en 2029
Puis — 20 K£ les années suivantes

L)

e

*

/ / /
0’0 0’0 0’0

Energie :

Nous retenons une augmentation des charges énergie en raison de l'internalisation de l'activité
restauration et des nouveaux espace club house

eeeeeeeeeeeeeee
111111111111111111111111111111111111111

U G @ L F Date de réception préfecture : 21/11/2025
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Les subventions association sportive

Comme nous le développons dans la sous piece 2-2-2, nous souhaitons soutenir l'association
sportive dans ses missions de développement de l'excellence sportive et pour cela nous lui
apportons un important soutien financier qui repose :

- Une subvention fixe cumulée de 25 K€ pour les 2 Golfs ( 7,5 K€ Méjanne / 17,5 K€ Ardilouse)
- Une subvention variable sur vente d'abonnements:

< 28 € /abonnement vendu a La Méjanne
% 35 €/ abonnement vendu a U'Ardilouse

026 0 028 029 030 0 0 0 034 0 C 0
Nb abo La Mejanne 407 412 418 424 430 435 441 441 441 441 441 441
Sub as/abo 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Total variable La Mejanne 11 396 11536 11704 11872 12 040 12 180 12 348 12 348 12 348 12 348 12 348 12 348
Subvention fixe la Mejanné 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Nb abo ardilouse 691 698 705 713 720 727 734 734 734 734 734 734
Sub as/abo 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Total variable Ardilouse 24 185 24 430 24 675 24 955 25 200 25 445 25 690 25690 25 690 25 690 25 690 25 690
Subvention fixe I'Ardilouse 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500
Total subvention AS | 60 581 | 60 966 | 61379 | 61 827 62 240 62 625 63 038 63 038 63 038 63 038 63 038 038

Soit une moyenne de 62 K€/an

Auxqguels se rajoute 'ensemble des nouveaux avantages que nous accordons a 'ASGL que
nous détaillons dans la piece dédiée et dans le projet de convention jointe

Accusé de réception en'préfecture
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Détails des charges terrain

Cumul 2 Golfs

LACANAU L'ARDILOUSESLA MEIANNE 20"25 20"2? ZU‘?S 20"29 20"30 20"51 20"32 20"53 20“34 20"55 20"35 20"3? CUMUI;12 ans
COMNSOMMABLES "VERT" (engrais, phyto...) -100 =101 =102 -103 -104 -105 =106 -107 -108 -109 =110 -112 -1 268
AUTRES CONSOM. (carb, lub, vétements_..) -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -5 -5 -5 -5 -5 -53
FLUIDES (eau, élect...) -39 -34 -40 -40 -41 -41 -41 -42 -42 -43 -43 -43 -404
PIECES & PETIT OUTILLAGE -59 -G0 -G0 -G1 -G1 -G2 -G3 -G3 -G4 -G5 -G5 -GG -744
SOUS-TRAITANCE -13 -13 -13 -13 -13 -14 -14 -14 -14 -14 -14 -14 -164
EMTRETIEM MATERIELS -29 -30 -30 -30 -3 -31 -3 -31 -32 -32 -3z -33 =372
Location ponctuelle -18 -19 -18 -20 -20 -20 -20 -20 -21 -21 -21 -21 -241
DEPEMSES TERRAIN | -264 -266 -269 272 -274 27T -280 -283 -285 -288 -201 -294 -3 342

Nous visons un haut niveau de qualité terrain et y accordons un budget d’'entretien courant en conséquence basé sur les
préconisations jointes au RC.

Sont intégrés au CEP de chacun des 2 golfs des OPEX terrain calculés en fonction de ces besoins et des objectifs fixés.

Bien que les CEP soient exprimés en € constants, nous prévoyons une augmentation annuelle des OPEX terrain de 1% en

raison des conséquences de la fréquentation sur le parcours (plus de fréequentation = plus de besoins d'entretien) mais
aussi afin de répondre aux obligations et enjeux environnementaux.

Accusé de réception en préfecture
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Frais de siege et honoraire marketing communication

Conformément au projet de contrat en son article 42.3, les frais de sieges forfaitaires sont fixés a 120 K€
par an (40 K€ pour le Golf de la Mejanne et 80 K€ pour 'Ardilouse)
Nous détaillons dans la piece 3 les missions et prestations concernées

Extrait de Article 42.3

« S'agissant des frais de gestion (pouvant autrement étre dénommeés frais de structure ou de siege),

c'est-a-dire les frais généraux d'administration et de direction générale engagés par la société-mere
du Délégataire, le montant refacturé annuellement ne pourra excéder 120 K€ H.T, hors révision »

Les Golfs de La Mejanne et de l'Ardilouse profiteront de la puissance de communication du Groupe UGOLF x
Bluegreen:

- Plan marketing

- Plan de communication

- Construction et promotion des opérations commerciales

- Mise a disposition d’'outils de communication (site internet/réseau sociaux/Print...)

- Service de développement aupres des tour operator spécialisés

- Participation aux salons (Promotion des golfs touristiques)

A ce titre nous intégrons au CEP une charge de 3% du CA au titre des honoraires marketing et
communication du siege.

Accusé de réception en préfecture
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Redevance

UGOLF

annuelle percue par la ville

A I'attention du candidat

Il est attendu du candidat qu'il formule une proposition pour le montant des redevances,
dont le plancher est fixé a

aaaaaaaaaaaaa

|

Le projet de contrat fixe les minimums de redevance fixe attendus

par la ville.
Nous proposons de porter la redevance fixe totale a 480 K€ (+
35 K€ vs minimum demandé) :

- 380 K€ pour le golf de l'Ardilouse

- 100 K€ pour le golf de la Mejanne

Soit une redevance fixe totale garantie de 5 760 K€ (en €

constants) sur la durée du contrat

Accusé de réception en préfecture
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Redevance annuelle percgue par la ville

Nous proposons de compléter la redevance fixe d'une redevance variable sur chiffre d'affaires selon le
mécanisme suivant :

- Assiette de calcul : chiffre d'affaires Golf (hors restauration/Boutique/Recettes tournoi — voir CEP)

- Déduction de l'assiette de la subvention variable sur abonnement versée a l'association sportive

- Seuil de déclenchement 2 400 K€ (indexation idem redevance fixe)

- Pourcentage de 11 % des recettes supérieures au seuil de déclenchement

- Franchise de 4 ans en raison des importants investissements réalisés sur la méme période (2,3 M€)

- La redevance variable n'est due que si le résultat net du délégataire reste positif post redevance variable

Base de calcul

% de variable

Redevance variable

Franchise de redevance variable

CA Golf Mejanne 690 771 830 861 879 890 901 901 902 903 904 904
CA Golf Ardilouse 1630 1683 1741 1778 1809 1828 1845 1 845 1845 1 845 1 845 1845
Subvention versée a I'AS |- 36 36 36 37 37 38 38 38 38 38 38 38
Assiette de CA Golf 2284 2418 2535 2 603 2 651 2 681 2708 2708 2710 2710 2711 2712
Seuil de déclenchement 2400 2400 2402 2403 2404 2 405 2 406 2407

251

281

306

305

306

305

305

305

11%

11%

11%

11%

11%

11%

11%

11%

28

31

34

34

34

34

34

34

Total Redevance fixe + variable de
6 023 K€ sur la durée du contrat soit 14 %
du CA total

Soit une redevance variable de 263 K€ sur la

durée du contrat

Accusé de réception en préfecture
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Travaux & investissements

Droit Matériel
Travaux ) ER :
P T CoL i
‘\ e <! ,7 ‘\ e ‘l\ /_/

W Practice
Ofturettes technologique
'<r_-—/

| |
N - !
|
|

~

1204 K€ 213 K€ 264 K€ 764 K€ 331 K€ hS4
La Mejanne: 1931 K€

Nous portons un vaste programme de travaux de modernisation, d’ amélioration de la structure et de
renouvellement sur la durée du contrat. Le détail des investissements et de leurs financements est

présenté au chapitre 3

Accusé de réception en préfecture
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L’évaluation du droit d’entrée

37. DROITD’ENTREE

Dés la prise deffet du contrat, le Délégataire s'acquittera des droits d'entrée
(investissements non amortis du précédent contrat) selon les montants reportés dans
les comptes d'exploitation prévisionnels (Annexe 5), eux-mémes justifiés au sein de

’Annexe 12.

'20242025‘ [
] VNC Dotation VNC i VNC au 31/12/2025 Golf de La
| ; Méjanne
i 102743 37060 656831 [

V.N.C.au Dotations VNC au | VNCau 31/12/2025 Golf de

31.12.2024 2025  31.12.2025 l"Ardilouse

323763,63 145189,09 180690,54

VALEUR NETTE N VNC au 31/12/2025 du
TOTAL GENERAL 32 390,23 restaurant U'Ardilouse

UGOLF

| 'article 37 du projet de
contrat précise que les droits
d'entrées visent les
Investissements non amortis
du précedent contrat.

Nous évaluons le droit

d'entrée totala 2/8 /63 €

Accusé de réception en préfecture
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Structure de financement et frais financiers

Ci-dessous en graphiques l’illustrationa du programme d’investissements qui est tres important en démarrage de
contrat afin de donner un boost immédiat aux golfs, programme qui n‘est pas financable par 'exploitation, d'ou le
recours a des emprunts prévus représenter env 90% des investissements, étre souscrits sur 7 ans a 4,0%. Il en ressort, )
des variations de trésorerie négatives sur les premieres années, l'exploitation ne générant de la trésorerie gqu'en fin de
contrat. Les déficits initiaux seront financés en compte courant par UGOLF.

La solidité du Groupe UGOLF x Bluegreen et de son actionnaire, le Groupe Duval, permettront de garantir la faisabilité de
'ambitieux programme d’investissements en permettant la souscription des emprunts et la fourniture des moyens cash au
déléegataire.

CA & variation de tresorerie

Gestion de trésorerie & investissements Emprunts : souscription & remboursement

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

CAF m Investissements B Souscr. emprunts Remb. Emprunts (Kal) CATotal M Vartrrésorerie annuelle

Accusé de réception en préfecture
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Hypotheses Résultat Net apres IS Détail du résultat net

Résultat Net Total
1,16 M€

2,/2 % du CA

Resultat net-Ardilouse+Mejanne

La rentabilité de l'exploitation est
lice a notre capacité a tenir
ol 'ambition forte de développement
tout en investissant et en versant
une redevance de 'ordre de 14% du
chiffre d'affaires .

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Accusé de réception en préfecture
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Répartition de la profitabilité du contrat

Repartition de la profitabilité du contrat

84 % du REX du contrat profite a la
ville de Lacanau

- 49 % sous forme de redevance

- 35 % sous forme d'investissements
sur le patrimoine et les
équipements

O Redevances B Amortisement, GER et LLD

B Frais financiers et IS B Resultat net du délégataire

Accusé de réception en préfecture
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Formule d’indexation

Formule inscrite au projet de contrat joint au RC

\ 4

K1 o (5 Sn N ICHTn N FSD3n
=a C
So ICHTo FSD30
Indice Intitulé Identifiant
Ensemble
Salaire | des secteurs 010562695
non agricoles
Indice du colit
ICHT horaire du 001565183
travail
— : ~ Considérant la nature de notre activité et
rais e . o
Autres | Senices s || le poids des charges terrain, nous
charges modele e proposons de remplacer l'indice FSD3 par
_ l'indice EV4

UG

OLF

Notre proposition de formule unique
pour Ardilouse et Méjanne

+d

So T SICHTo

\ 4

Notre activité étant fortement soumise a
inflation , nous proposons une formule
reposant sur une part fixe faible (0,1) et
proposons la pondération suivante

¥

EV4o

Sn [CHTn EV4 n
K=a+ <b )

Coefficient a b € d

Pondération 0,10 0,35 0,35 0,20
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