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Délégation de Service Public 

Ç Du 01/02/2018 au 31/01/2025 (Durée : 7 ans)
!ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ омκмнκнлнр

Ç Autorité concédante : Ville de Lacanau

Ç Gestionnaire : Formule Golf Lacanau-La Méjanne

Avenants et leur objet
Ç Avenant n°1 : Modification du montant de la part fixe
Ç Avenant n°н Υ wŜǾǳŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ
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UGOLF x BLUEGREEN

La filiale sport du Groupe Duval

Le Groupe Duval est un groupe unique et diversifié, acteur du marché immobilier . 

Il a également fait de son pôle Golf le 6ème acteur mondial et de Magora le n°2 

européen des résidences de tourisme. 

Le Groupe Duval ïuvre dans : 

Les activités  immobilières  : promotion  immobilière , assistance à maîtrise  

dõouvrage et maîtrise  dõouvrage déléguée,  gestion  dõactifs, gestion  pour  

compte  de tiers,  et  investissement . 

Lõexploitation : tourisme  (Magora), sport  (UGolf et Bluegreen) et résidences 

Services Seniors (Happy Senior).

Lõentreprenariat : engagement aux côtés des développeurs  innovants  et 

soutien aux start -up.

Lõinternational : activité de trading  de matières  premières,  déploiement  de 

3 expertises  (immobilière, hydraulique et réalisation dõinfrastructures) et 

engagement  en matière  humanitaire . 

30 ans
dõexp®rience

1 Mds û
de CA en 2023

6 000
collaborateurs
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UGOLF x BLUEGREEN

Qui Sommes-nous ?

6ÈME ACTEUR MONDIAL DE LA GESTION DE GOLFS
UGOLF et Bluegreen forment un acteur majeur de la gestion et de lõexploitation de parcours de golf dans le monde: 

France Métropolitaine, Outre-Mer, Espagne, Allemagne, Rwanda, Madagascar. Le développement du réseau est constant 

avec lõarriv®e de nouveaux golfs sur tous les territoires.
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UGOLF x BLUEGREEN

Implantation en France
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UGOLF a créé et  développé le réseau LeClub 

Golf qui  offre  des services aux golfs  et aux golfeurs .

Pour  les golfeurs

Jusquõ¨ -35% sur vos green-fees avec la carte CLASSIC et jusqu'à -50% sur vos 

green-fees avec la carte GOLD

Vos achats r®compens®s : 1 û dõachat = 1 fee; 

Transformez vos fees en bon d'achat de 5 û

Assurance interruption  de jeu - votre abonnement remboursé

LõHeritage World Cup ð compétition  amateurs internationale aux côtés de 30 

nationalités

Pour  les golfs

Centrale dõAchats

Journée dõAchats Proshop

Congrès annuel

LECLUB GOLF

Un réseau international
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1ER CREATEUR 
DE NOUVEAUX GOLFEURS
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LõENSEIGNEMENT ET LA CR£ATION DE NOUVEAUX GOLFEURS 

SONT AU CîUR DE LõADN DE UGOLF ET BLUEGREEN.

UNE FORMULE 
ALL4U 100% 
PACKAGEE, 
IDEALE POUR 
COMMENCER

ÅCours en illimité

ÅKit matériel
ÅAccès au parcours

30 000 initiations  / an

10 000 nouveaux 

golfeurs / an

200 enseignants 

formant la plus grande 

académie du monde
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INNOVATION
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INNOVATION

 Practice connecté 

grâce à la technologie 

Toptracer sur 12 golfs

 Parcours client digitalisé: 

plus de 65% de réservation 

en ligne

 2 marketplaces , 

leaders sur le marché du golf

 Pricing dynamique des 

Green Fees
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INNOVATION

 Off Golf : le nouveau concept de divertissementUGolf Bluegreen qui révolutionne la pratique du golf
Inspiré des divertissements nord-américains avec ses parcours virtuels immersifs, des défis en réalité augmentée, 
des cibles interactives, un bar permanent et des baies thématisées.
Objectif : attirer une nouvelle clientèle, plus jeune enphase avec les tendances actuelles du divertissement.

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ 
augroupe Callaway au global 
avecTopTracer pour la 
technologie immersive etTravis 
Mathew.
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ANCRAGE HAUT NIVEAU
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UN ANCRAGE

SPORT & HAUT NIVEAU

Qualification interne ouverte à tous les collaborateurs UGolf  ð Bluegreen 

pour lõune de nos 5 ®preuves professionnelles 

Le BLOT PLAY9 sur 

lõHotelPlanner Tour au 

golf  Bluegreen 

Pléneuf -Val-André .

LõOPEN PGA FRANCE au golf International 

de Roissy.

Lacanau Alps Open et 

lõOpen de Longwy sur 

la division Alps Tour.
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OUVERTURE 
AU PLUS LARGE PUBLIC
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OUVERTURE

AU PLUS LARGE PUBLICLe Green Festival vise à ouvrir grand 

et à tous les portes de nos golfs et 

proposer une multitude dõactivit®s ¨ 

destination des non -golfeurs

Plus de 6000 participants aux 

activités proposées lors du Green 

Festival 2024.

Footgolf Marché des producteurs locauxYoga

Concert

Depuis 2022, Bluegreen et UGolf se 

sont associés à RMC, radio leader sur 

le sport, pour produire le podcast 

golf n °1 en France

72 épisodes de 30mn / an 

Passage ¨ lõantenne apr¯s 

lõ®mission lõAfter  Foot

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026



20C.R. TECHNIQUE

C.R. TECHNIQUE

ANALYSES

ANALYSES

BILAN FINANCIER

BILAN FINANCIER

ACTUALITES GROUPE

ACTUALITES 
GROUPE

Logement avec un remplissage uni
Porte ouverte avec un remplissage uni

RSE

RSE

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026



DEMARCHE ECORESPONSABLE

Bluegreen et UGolf participent au 

programme óGolf  pour la biodiversit®ó 

lancé par la Fédération Française  de Golf.

Une charte a été signée en 2023 pour 

officialiser lõengagement des golfs du 

groupe vers la labellisation.
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UGOLF a développé une charte de 

gestion environnementale et un 

label  « UGOLF écodurable » en 

partenariat avec Ecocert : 

Limitation des produits  chimiques

Politiques dõ®conomie et qualit® de lõeau

Respect des sols

Maintien et développement de la 

biodiversité 

Bluegreen a lancé en 2010 un 

partenariat avec la Ligue de 

Protection des Oiseaux pour la  

protection de la biodiversité sur les 

sites en lien avec les associations 

environnementales locales.

DEMARCHE ECORESPONSABLE

Bluegreen et UGolf participent au 

programme óGolf  pour la 

biodiversit®ó lancé par la 

Fédération Française  de Golf.

Une charte a été signée en 2023 

pour officialiser lõengagement des 

golfs du groupe vers la labellisation.
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24

3

/hat¢9 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb

C.R. TECHNIQUE

C.R. TECHNIQUE

ANALYSES

ANALYSES

RSE

RSE

ACTUALITES GROUPE

ACTUALITES 
GROUPE

Logement avec un remplissage uni
Porte ouverte avec un remplissage uni

BILAN FINANCIER

BILAN FINANCIER

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026



BILAN FINANCIER

25

3

/hat¢9 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb

C.R. TECHNIQUE

C.R. TECHNIQUE

ANALYSES

ANALYSES

RSE

RSE

ACTUALITES GROUPE

ACTUALITES 
GROUPE

Logement avec un remplissage uni
Porte ouverte avec un remplissage uni

BILAN FINANCIER

BILAN FINANCIER

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026



BILAN FINANCIER

26

3

/hat¢9 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb

C.R. TECHNIQUE

C.R. TECHNIQUE

ANALYSES

ANALYSES

RSE

RSE

ACTUALITES GROUPE

ACTUALITES 
GROUPE

Logement avec un remplissage uni
Porte ouverte avec un remplissage uni

BILAN FINANCIER

BILAN FINANCIER

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026



27

INVESTISSEMENTS

C.R. TECHNIQUE

C.R. TECHNIQUE

ANALYSES

ANALYSES

RSE

RSE

ACTUALITES GROUPE

ACTUALITES 
GROUPE

Logement avec un remplissage uni
Porte ouverte avec un remplissage uni

BILAN FINANCIER

BILAN FINANCIER

Détails 2025

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026



28

TARIFS 2025

C.R. TECHNIQUE

C.R. TECHNIQUE

ANALYSES

ANALYSES

RSE

RSE

ACTUALITES GROUPE

ACTUALITES 
GROUPE

Logement avec un remplissage uni
Porte ouverte avec un remplissage uni

BILAN FINANCIER

BILAN FINANCIER

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026



29C.R. TECHNIQUE

C.R. TECHNIQUE

BILAN FINANCIER

BILAN FINANCIER

RSE

RSE

ACTUALITES GROUPE

ACTUALITES 
GROUPE

Logement avec un remplissage uni
Porte ouverte avec un remplissage uni

ANALYSES

ANALYSES

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026



COMMENTAIRES ET ANALYSE
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Le CA TOTAL passe de 687 350ϵ à 649 379ϵ. Si les joueurs de passage sont en augmentation, le nombre ŘΩŀōƻƴƴŞǎ a fléchi 

impactant considérablement le CA global.  
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ABONNEMENT GREEN-FEE PRACTICE VOITURETTES AUTRES LE CLUB GOLFENSEIGNEMENT BOUTIQUE RESTAURATION

2024 2025
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LES ABONNEMENTS
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Après trois années à des niveaux élevés, le nombre ŘΩŀōƻƴƴŞǎ connaît en 2025 une évolution à la baisse. Cette variation 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ dans la vie normale ŘΩǳƴ club, rythmée par des facteurs conjoncturels (mobilité, aléas personnels, renouvellement des 
joueurs). Elle ne remet pas en cause la dynamique globale, qui alterne des phases de consolidations et de croissances. 
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PASSAGES ABONNES
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ω Nombre de passages abonnés en 2025 : 19 571 passages (vs 20 461 en 2024)
Chiffres liés à la baisse du nombre ŘΩŀōƻƴƴŞǎ.
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ω Green-fees en 2025: 215 430ϵ (vs 211 227ϵ en 2024)
Le CA des GF progresse en 2025. La notoriété du parcours continue de grandir et les joueurs ne viennent 
plus par hasard!
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LES GREEN-FEES (CA)
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ENSEIGNEMENT et ECOLE DE GOLF

ω Enseignement en 2025: 27 112ϵ HT (vs 33 614 ϵ HT en 2024)

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ baisse en 2025. Il y a deux points:

_2025 fut la première année sans moniteur à plein temps. [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ est en totalité assuré par le 
Directeur de site Victor BON.
_Une baisse notable des effectifs de ƭΩŞŎƻƭŜ des golfs de Lacanau.
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LE PRACTICE

ω Practice en 2025: 30 176ϵ HT (vs 32 304 ϵ HT en 2024)

Bien que le chiffre ci-dessus montre une baisse, celle-ci est à relativiser car 
2025 fut ƭΩŀƴƴŞŜ du changement de notre logiciel principal. Effectivement, 
une période ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ informatiques fut nécessaire.

C.R. TECHNIQUE

C.R. TECHNIQUE

BILAN FINANCIER

BILAN FINANCIER

RSE

RSE

ACTUALITES GROUPE

ACTUALITES 
GROUPE

Logement avec un remplissage uni
Porte ouverte avec un remplissage uni

ANALYSES

ANALYSES

3
2
3
0
4

3
0
2
5
7

2024 2025

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026



36

PROSHOP

ω Boutique en 2025: 69 584ϵ HT (vs 72 037ϵ HT en 2024)

CA relativement stable. La petite boutique du club propose une offre 
complète: location de sacs premium, vêtements logotés, accessoires, 
ventes de matériel, SAVΧ
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ω Restauration en 2025: 31 066ϵ HT (vs 29 651ϵ HT en 2024)

Le CA est stable pour la partie bar. La convivialité est au ŎǆǳǊ de nos 
préoccupations.

RESTAURATION
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