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Synthese du contrat

Délégation de Service Public

C Du 01/02/2018 au 31/01/2025 (Durée : 7 ans)

VILLE DE
C Autorité concédante : Ville de Lacanau d)' LACANAU

C Gestionnaire : Formule Golf Lacaraal Méjanne

Avenants et leur objet
C Avenant il : Modification du montant de la part fixe o
C AvenantiH Y wS@dzS Rdz LX Yy RQAY@SadtAaasSySyi
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GROUPE

DUVAL

30 ans

doexp®rience

1 Md s

de CA en 2023

6 000

collaborateurs

UGOLF x BLUEGREEN
Lafiliale sport du Groupe Duval

Le Groupe Duval est un groupe unique et diversifié, acteur du marché immobilier .
Il a également fait de son pole Golf le 6™ acteur mondial et de Magora le n°2
européen des résidencesde tourisme.

Le Groupe Duvali u v dans:

([ ]
Y

-@

-@

-@

Les activités immobilieres : promotion immobiliere , assistance a maitrise
d 6 o uv etar@itrise d 8 o u v daléguege, gestion d 6 a c gastiors pour
compte de tiers, et investissement .

L 6expl oitouasme ¢Magora), sport (UGolf et Bluegreen et résidences
Services Seniors (Happy Seniol).

Loentr epr engagemert aux cotés des développeurs innovants et
soutien aux start -up.

Loi nt er nactiviiédetading de matieres premieres, déploiement de
3 expertises (immobiliere, hydraulique et réalisation d 6 i nf r as ttr uc-
engagement en matiere humanitaire .
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UGOLF x BLUEGREEN
Qui Sommes-nous ?

6EME ACTEUR MONDIAL DE LA GESTION DE GOLFS

UGOLF et Bluegreen formentunact eur maj eur de | a gestion et de | dexploitatdi
France Métropolitaine, Outre-Mer, Espagne, Allemagne, Rwanda, Madagascar. Le développement du réseau est constant
avec | darri v®e de nouveaux golfs sur tous |l es territoires.
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AMERIQOUE

FRANCE
95 golfs
ESPAGNE \

ALLEMAGNE

Pl Bad Saarow Golf Club

DU NORD 7 golfs ‘ UROPE
UGOLF Mar Menor
UGOLF Saurines de la Torre o
UGOLF Hacienda del Alamo
UGOLF Hato Verde ASIE
UGOLF Isla Valdecanas
UGOLF El Rompido
UGOLF Mojacar RWANDA
Kigali Golf Resorts and Villas v
AMERIOUE AFRIOUE e POLYNESIE FRANGAISE
DU SUD UGOLF Moorea Green Pearl
' NOUVELLE-CALEDONIE \.
UGOLF Déva
MADAGASCAR UGOLF Dumbéa \
3 golfs :
Golf du Rova OCEANIE
Golf d’Antsirabe
Golf de Foulpointe
__/
<] [ ]
Votre terre de jeu mondiale @
bluegreen.fr . jouer.golf UG O kkssmmapene . ...

Date de réception préfecture : 07/07/2026
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Le golf + fun + simple + convivial !
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00000000000000000000000000000000000000000000000000 ACTEUR EUROPEEN HAUT NIVEAU

CREATEUR * MOND
DE NOUVEAUX 120 SEE . FORMQATION

GOLFEURS  PARcous

f

g
A

3

labellisées FFG

+ DE 200 EQUIPES
en divisions nationales
RACE TO THE FINAL :
12 jeunes de nos écoles

.‘\., ANS D,EXPERIENCE de go|f pour 3 p]qces
afin d’assister au

30 000 initiations/an

10 000 nouveaux golfeurs/an 1 400
200 enseignants COLLABORATEURS

60% de la croissance Tour Championship
de licenciés ffgolf en 2023 52 ooo opne :

: millions S

ABONNES DE PARTIES '

POOOOOR00N000000000000CCCOONOOONOONIOONOOONOORONNNS

ENVIRONNEMENT 72 000

LICENCIES FFGOLF

JOUEES / AN

31 GOLFS LABELISES 66% TOURNOIS
J/ENGAGES DANS LE PROGRAMME DE RESERVATION PROFESSIONNELS
GOLF POUR LA BIODIVERSITE BRSNS

6000 ha =~ EE9 OP=N

de parcours entretenus 3 DE BRETAG-NE

.................. FRANCE

7 golfs
réutilisant des eaux
usées traitées
(REUT)

OPEN PGA DE ROISSY  BLOT OPEN DE BRETAGNE
PLENEUF-VAL-ANDRE
(CHALLENGE TOUR)

tos: Getty Images / Adobe Stock
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Implantation en France
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LECLUB GOLF
Un réseau international

UGOLF a creé et developpe le réseau LeClub
Golf qui offre des services aux golfs et aux golfeurs .

? Pour les golfeurs

™Jus g-8586 sur vos green-fees avec la carte CLASSICet jusqu'a -50% sur vos

green-fees avecla carte GOLD

™Vos achats r®compenee®s : 1 G doéachat =

Transformez vosfeesen bon d' achat de 5 0

* Assuranceinterruption de jeu - votre abonnement remboursé

" LHeritage World Cup & compétition amateurs internationale aux cotés de 30

nationalités

? Pour les golfs

™ Centraled 3Ac hat s

|l»

Journéed 6 A ¢ Rrashap

* Congrés annuel

Accusé de réception en préfecture
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Je joue

augolf'f'?:. LOENSEI GNEMENT ET LA CREATI ON
SONT AU Ci UR DE LOADN DE UGO

[+

g On joue
i AU golf ¢ 30 000 initiations / an UNE FORMULE
DS voys? ALL4U 100% @
ﬁ > ¢ 10 000 nouveaux PACKAGEE,
- . L golfeurs /an IDEALE POUR @
:3’;;’.? ) | xR COMMENCER
3325%".,%'9‘{ i 2 200 ErEe S o de la croissance des licenciés
1S : | formant la plus grande A Cpurs e,n_ illimite FFGolf en 2025
| | A Kit matériel

académie du monde A Acces au parcours

& UGGLF

BLUEGREEN
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INNOVATION
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? Parcours clientdigitalisé:
plus de 65% de réservation

en ligne

BLUEGREEN

INNOVATION

? 2 marketplaces ,

leaders sur le marché du golf

C

I_tleb (3 bookandgolf
0

Hilkj

? Pricing dynamique des

GreenFees

Practice connecté

TOPTRACER
RANGE

-®

grace a la technologie

Toptracer sur 12 golfs

~

|
Accusé de réception en préfecture|
033-2133021. 60707-DLO10 1
202

Date de réé:EB}i:o&BLéEﬁture :/07/0




Rueil-Malmaison

INNOVATION

Off Go

Choose Your World

? Off Golf: le nouveau concept de divertissemehtGolfBluegreemui révolutionne la pratique du golf

Inspiré des divertissements neainéricains avec ses parcours virtuels immersifs, des défis en réalité augme :
des cibles interactives, un bar permanent et des baies thématisées.

Objectif :attirer une nouvelle clientéle, plus jeunen phase avec les tendances actuelles du divertissement.

e L s
\u!l\!l
3 I
[
\\\ 1 | l ‘ /
\ LRE| |

-~ TR

(@-N

[ S INRJzLIS & QS
augroupeCallawayau global
avecTopTracempour la
technologie immersive €elravi
Mathew.
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ANCRAGE HAUT NIVEAU




UN ANCRAGE
SPORT & HAUT NIVEAU

Qualification interne ouverte a tous les collaborateurs UGolf d Bluegreen

pour | dune de nos 5 ®preuves pjr

Le BLOT PLAY9sur L6 OPEN P GA augBlAmMet&tional Lacanau Alps Open et !- P
- -
| HibtelPlanner Tour au | deRoissy. OPRN' X8 | 30pen desul_— "
golf Bluegreen : ANr la division Alps Tour.
Pléneuf-Val- ] 2 @Eg ALPS TOUR GOLF
.?I TOUR LRI -~=w<-
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OUVERTURE
AU PLUS LARGE PUBLIC




OUVERTURE
? Le Green Festival vise a ouvrir grand AU PLUS LARGE PUBLIC

et a tous les portes de nos golfs et REE g,»»

proposerunemul t i tude d U T
destination des non -golfeurs L FES T >

? Plus de 6000 participants aux

L ? Depuis 2022, Bluegreen etUGolf se
PROCRANME " &> V’

e, , NATIONAL ° 4 ., < .
activités proposées lors du Green CONGERTS - IEGUSTATIONS SO EEETElES & RN, [Rielo et S
GHALLENGE SPORTIF-FAMILIAL Ie Sport’ pour produ"'e |e podcast

COURSES DE VOITURETTES CONCOURS DE DRIVE
SOIREES A THEMES

1 », I " IN IN IRCUIT 17
Festival 2024, m JINIH £ FIRUE-WIGUE SEANT SUR LE PAREODS

28-30JUNE =" golf n °1 en France

JEAN-CHRISTOPHE DROUET

¢ 72 épisodes de 30mn / an

LE
PPassage " Idantenn&ddpiilEd N
SPECIAL RYDER CUP
| 6 ®mi sAdter oot | 0
8.

Footgolf Yoga Marché des producteursilocaux
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DEMARCHE ECORESPONSABLE

Bluegreen et UGolf participent au
programme 0Gol f pour
lancé par la Fédération Francaise de Golf.

Une charte a été signée en 2023 pour
of ficialiser | 0dengage
groupe vers la labellisation.
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? UGOLF a développé une charte de
gestion environnementale et un
label « UGOLF écodurable » en
partenariat avec Ecocert :

- @ -0 @

Limitation des produits chimiques
Politiques doé®conomi et
Respect des sols

Maintien et développement de la

biodiversité

DEMARCHE ECORESPONSABLE

? Bluegreen a lancé en 2010 un

partenariat avec la Ligue de
Protection des Oiseaux pour la
protection de la biodiversité sur les
sites en lien avec les associations
environnementales locales.

b&q

? Bluegreen et UGolf participent au

programme O0Gol f
bi odi v dance parI® 6
Fédération Francaise de Golf.

Une charte a été signée en 2023

pour officialiser
golfs du groupe vers la labellisation.
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3 —— BILAN FINANCIER

D

ACTUALITES

GROUPE

En K€
10-Chiffre d'affaires
CA Golf
101-Abonnements
110-Green fees
112-Practices
113-Voiturettes
114-Cartes - Bons de 5€ Le Club
118-Autres locations Golf
120-Autres CA Golf
121-CA Sponsoring
Total CA Golf
CA Enseignement
125-Enseignement Lissé
126-Enseignement Non Lissé
127-Enseignement Enfants
Total CA Enseignement
CA Boutique
170-Boutique Matériel
171-Boutique Vétements
172-Boutique Accessoires
Total CA Boutique
CA Restauration
Total 10-Chiffre d'affaires

BILAN FINANCIER

ANALYSES

2024

256 502
211277
32 304
32827
3 466
9213
1763
4696
552048

8 958
20033
4623
33614

29 189
20599
22 249
72037
29 651
687 351

C.R. TECHNIQUE [J]

2025

227 544
215430
30 257
30176
877

10 600
6734
1575
523193

8 348
17 088
1675
27 112

24 188
23679
21716
69 584
31 066
650 955

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026
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3 —— BILAN FINANCIER

40-Charges de personnel
41-Charges de personnel allouées (Dans Réel)
495-Personnel - prov CP
Total des charges de personnel
30-Colit matieres
60-Autres charges
602-Engrais, phyto, semences
603-Petits mat, outil & piéces
604-Eau arrosage
605-Energie
606-Fournitures consommables
606EN-Achat Kit Débutant
607-Fournitures administratives
608-Produits accueil
609-Sables & graviers
610-Sous traitance en autres charges
611-Gardiennage & sécurité
613-Locations>5kE€ a+d'l an

/ﬂ\ ACTUALITES

GROUPE RSE

2024
-244 565
9121
-524
-254 210
63 656

-23754
-30 637
-856
-11 217
-3 563
0
-1068
0
-2401
0

-2 593
-11073

BILAN FINANCIER

2025
-239 502
-7537
1332
-245 707
-61436

-24 177
-22 110
-1604
-19421
-2431
-197
-1591
0
-1388
0

-2 802
-17 660

ANALYSES

614-Locations ponctuelles
615-Maintenance & entretien
616-Assurances

620-Frais postaux
622-Honoraires

623-Publicité

625-Voyages & déplacements
626-Telecom

627-Frais bancaires
628-Cotisations diverses
629-Redevance FFG
630-Cotisation AS

658-Autres charges exploitations
890-LCG (Cartes Gold&Acces, Adhésions,...

19-Répartition Frais

Total 60-Autres charges
20-Locations financiéres
16-Intragroupe & Frais siége
83-Provisions exploitations
Total Autres charges

RBE

C.R. TECHNIQUE

2024
-3765
-13 368
-3740
-72
2663
-5431
-12 617
-1647
-2 898
-417
777
-2 100
-2 107
-10 306
0
-143 743
-5115
-66 041
-1176
-216 076

153 409

2025
-197
-16 874
-12 730
-84
-551
-5 677
-8 318
-1441
-4 860
-369
-1626
-2 100
-2 087
-9 641
-4 200
-164 136
-12 225
-53 982
2061
-228 282

115 530

Accusé de réception en préfecture

033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
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3 ——_ BILAN FINANCIER

2024

18-Participation -173
503-CVAE -428
501-Taxe fonciére & Teom 10 000
502-CFE -464
505-TVTS -525
506-Autres Impdots -253
Total Impots & taxes 8330
15-Loyer immobilier 65273
30-Amort & Provisions -114 791
40-Financier 10071

Résultat NET -8 427

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
Date de réception préfecture : 07/07/2026 2 6
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INVESTISSEMENT
HT

TOTAL

Total période 2018 a 2025 578436,43

_ ' TOM SANATI - BARNUM STRUCTURE ACIER
Détails 2025 —  RANSOMES JACOBSEN France - REHABILITATION COMPLEMENT HRS00

EAGHI 33 - REHABILITATION TRACTEUR ISEKI TG530

Accusé de réception en préfecture
033-213302144-20260707-DL01072026-17-DE
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= TARIFZ025

Lacanau La Méjanne 2025

GF 18 TROUS

GF9TROUS

GF 9T ETUDIANT

LOCATION  CHARIOT ELECTRIQUE
LOCATION CHARIOT
LOCATION 1/2 SERIE
LOCATION SERIE COMPLETE
LOCATION VOITURETTE 18T
LOCATION VOITURETTE 9T
Carnet de 15 voiturettes
Abo voiturettes 12 mois

ENSEIGNEMENT LECOM INDIVIDUELLE 1H
LECON INDIVIDUELLE 20 MIM
Carnet de 6 legons de 30°
COURS Initiation par pers
Parcours accompagné (a partir de)
1 heure DUD
1 heure DUO découverte
Stage Junior
Stage Perf
Journée découverte
Carte LeClubGolf
PRACTICE (1 seau)

C R EEREER BN A

iy
L |
)

5888888

Accusé de réception en préfecture
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COMMENTAIRES ENALYSE /1T LCCw9{ 5Q! CC! Lw?9

m 2024 m 2025
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ABONNEMENT GREEN-EE PRACTICE VOITURETTES AUTRES LE CLUB GOLFENSEIGNEMENT BOUTIQUE RESTAURATION

Le CATOTAIpassede 687 350 4 64937%. Silesjoueursde passagesont en augmentation,le nombreR QI 6 2a\fl&€I§ &
impactantconsidérablemente CAglobal

Accusé de réception en préfecture
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LESABONNEMENTS

(o]
o
<t
(o))
N~
(42]
O
Lo
(92

2022-2023-2024- 2025

Apréstrois annéesa des niveauxélevés,le nombre R Q' 6 2cgnfidtén 2025 une évolution a la baisse Cette variation
a QA ydan€laNde normaleR Q diyb, rythmée par desfacteursconjoncturelsimobilité, aléaspersonnelsyenouvellementdes
joueurs) Ellene remet pasen causela dynamiqueglobale,qui alterne desphasesle consolidationset de croissances
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PASSAGES ABONNES

Nombre de réservations (Arrivé) Total

2024 @ 2025
12K 21K

1.8K
1.6K
1.4
12
1.0
20
60
40
20
e et e

y an\j\a \ﬁ et

20K

I | I I I 0

:“}g\\e oﬁ\

x

x

x

o

o

o

o

o

e got@ oS >
g,e‘?"em o o e e

Nombrede passagesibonnésen 2025: 19571 passagegvs20461en 2024
ChiffresliésalabaissedunombreRQlF 6 2 Yy S &

Accusé de réception en préfecture
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— LES GREBREES (CA)

o
Revenus (HT) Total @
Te}
2024 @2025 —
4TKE 254 K€ N
45 Ke
40 Ke
200 K
35Ke
30KE
25 K
20Ke
15KE
N~
N
N
10Ke =
N
50Ke l
0¢
(\Q\e @ \“\e‘ P‘\l“\ i u\\\Ev\ P\oﬁ‘ e(“\;‘( \0‘0 b

o P
oo & 6

» Greenfeesen 2025 215430 (vs211227 en 2024)

LeCAdesGFprogressesn 2025 Lanotoriété du parcourscontinuede grandiret lesjoueursne viennent
plusparhasard!

Accusé de réception en préfecture
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— ENSEIGNEMENT et ECOLE DE

» Enseignemenen 2025 27112 HT(vs33614€ HTen 2024
[ QF Olbakggeh 2035 Iy adeuxpoints:
_2025fut la premiéreannéesansmoniteurapleintemps [ QS y & S A estgriorafié assurépar le

Directeurde site VictorBON
_Unebaissenotabledeseffectifsdef Q S @@&gblfSde Lacanau

D e rolpE BILAN FINANCIER ~ ANALYSES CR.TECHNIQUE [g]

m 2024 m 2025

33614

27112

Accusé de réception en préfecture
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Practiceen 2025 30176 HT(vs32304€ HTen 2024

Bienque le chiffre ci-dessusmontre une baisse celle-ci est a relativisercar
2025fut £ QI Yy Pdhgementde notre logiciel principal Effectivement
unepériodeR QI 2 dza infSrividiguéstut nécessaire

D e BILAN FINANCIER ~ ANALYSES

C.R. TECHNIQUE [J]

m 2024 m 2025

32304

30257

Accusé de réception en préfecture
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- PROSHOP

Boutiqueen 2025 69584 HT(vs72037 HTen 2024)

CA relativement stable La petite boutique du club propose une offre
complete location de sacs premium, vétements logotés, accessoires,
ventesde matériel, SAK

<

ACTUALITES ANALYSES C.R. TECHNIOUE )
GROUPE BILAN FINANCIER K. Q Jil_

m 2024 m 2025

72037

69584

Accusé de réception en préfecture
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RESTAURATION

_ m 2024 m 2025
» Restaurationen 2025 31066 HT(vs29651c HTen 2024

31066

Le CA est stable pour la partie bar. La convivialité est au O dzdzJInos
préoccupations

29651

Accusé de réception en préfecture
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